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VICTOUHMKM A0X0A4a alITEeYHOM CeTU

1.1. AOXOA OT OCHOBHOM AesiTeAbHOCTH (front Mapxa)

1.2. Bbinaaret ot 1.21. Beinaarsl B BUAE % OT

YUaCTHUKOB ] npoaax (. An6o TO);
MICTOUHMKM AOXOAQ aNTEYHOM CeTH - TOBAPOIPOBOAAILEH
terioukn (back vapxa): 1.2.2. BHepeaAr3aLlMOHHbIE AOXOABI:

Cpl/lKCl/lpOBaHHble BbITIAQTHI,
He3aBUCsLIHME OT IPOAaX allTEKHU.

1. KakoM UCTOYHUK AOXOAQ BaxHee?

2. Kakne MapkeTHHroBble BbIMAATHI Ayullle, PUKCUPOBAHHbIE AU OObEMHbIE?

3. Kakoe onTMMaAbHOE COOTHOLLIEHUE Pa3ArYHbBIX MCTOYHHUKOB AOXOAa?

IlaBea /1MCOBCKMIA, k...
LiSO%kin.com Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa



Kakas «09k-Mmapxka» ayudunie?

DyKcpoOBaHHBIE BBIIIAATHI AV OOBEMHUK?
1. Beicokue nmpoga>kut 1 BEICOKasl 40XOAHOCTb => OObeMHIK
2. Huskue nipoga>kut 1 HU3Kast 40XOAHOCTD => fix 1Ay Hu4ero (BLIBOAUTE);
3. Huskue npoaaxu 1 BBICOKas 40XOAHOCTb => 277

4. BpicoKk1e Ipoga Ky M HU3Kasl 40XOAHOCTh => fiX nay 0e3 Ipupocra;

IlaBea /McOBCKMIL, ko
LiSO%kin.com Y BesnueHne NPpUOBLILHOCTH AIITEUHOTO OM3HEeca



Kak nmpasmabpHO cunrarTh?

HenpaBunbHble NpaBunbHbIE
KoAMYEeCTBO KOHTPAKTOB CyMMapHasi AOXOAHOCTb
% BbIMAQT OT 06L1ero ToBapoo6opoTa AoAs OT o6uer NpUObIABHOCTH

% BBIMAAQT OT KOHTPAKTOBAHHOTO
TOBapoobopoTa

% BbINAAT B YUCTOM MPUOBIAU

Kakoe onTMMaAbHOE COOTHOLLIEHUE Pa3ANYHBIX MCTOYHHMKOB ,A,OXO,A,a?

IlaBea /AMCOBCKUIA, ko
LiSO%kin.com Y BesnueHne NPpUOBLILHOCTH AIITEUHOTO OM3HEeca



HenpaBuiyibHBb1€ moka3aTeJii => HeBEePHBbI1E
Bb1BOIbl => OIIHOOUYHBb1€ PELICHUST

IlaBea /MICOBCKMIA, xo.u.
LiSO%kin.com Y BennueHre NpUObUIBHOCTH AIITEUHOTO OHM3HEeCa



Kakoe onrtmmaabHOE COOTHONIEHME Pa3AMIHBIX
MCTOYHMKOB A0X0JAa

1. Aoast 3aKOHTpaKTOBaHHOTO accOpTMeHTa He Doaee 35-40%;

2. Aas 69k mapxu B o01ieM goxoge AC He 6oaee 25-30%.

IlaBea /McOBCKMIL, ko
LiSO%kin.com Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa



PabGoTa BHYyTpU TOBapHOJ KaTeropmun

Tab6auna 1. IIpenapaTsl 04HOIO II€EHOBOIO CerMEeHTa B TOBapHOM KaTerOpum.

BoK-

IIpenaparnl Koa-sBo pUORLAL ¢ | DK Baaosasn Obmas O6mas npwu-
YIIaKOBKM MapiKa Ha 03K~

norpeduTeab- |yraxko- IpUObIAb, OBLABHOCTD IIO-

CKOM IpyImibl | BOK ($por- yHEKOBKYy pyo. VAP | syym py®0.
Mapka), pyO. | pyO. pyo. ’

X 1000 100 10 100 000 10 000 110 000

Y 2000 70 15 140 000 30 000 170 000

Z 100 120 10 12 000 3 000 15 000

Uroro: 3100 252 000 43 000 295 000

IlaBea /1MCOBCKMIA, k...
LiSO%kin.com Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa




TabGauna 2. Yseanuenne goau npemnapara Y.

PabGoTa BHYyTpU TOBapHOJ KaTeropmun

IIpubbIAB C

IIpennapaTsl bak- O6mas
Koa-B0 | ymakoBKM Baaosas
noTpeou- Map>ka Ha 09K- Ob0mass  npuOBIAL-
y ynako- |(dpoHT- IpUObLAb,
TeAbCKOM YIIaKOBKY, MapxKa, HOCTb NO3MIIMM, pyO.
i BOK Map:Ka), e pyo. o
S pyo.
X 500 100 10 50 000 5000 55 000
Y 2500 70 15 175 000 37 500 212 500
Z 100 120 10 12 000 3 000 15 000
Utoro 3100 237 000 45 500 282 500

YBeauueHne a0AM Ipenapara Y 3a C4Y€T Hpernapara X IIpuUBeAO K CHIDKEHUIO oOmien

NpuOBLABHOCTU KaTeropun. [Ipu sToM 1cxoaHo 09K-Mapka cocraBasaa B Kateropuu 14,5% (43 Toic.

py0. 13 295 ThIC. py0.), a B TabA. 2 20451 O3K-Mapxn - yxe 16% (45,5 Toic. pyO. n3 282,5 TrIC. py0.).

LlSO%klyP com

IlaBea /lMMCOBCKWMI, x.5.5.

Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa




PaGoTa BHYTpM TOBapHOJ KaTeropmun

Banosas LleHa pos3- Mpubbinb ¢ O6uwan npm-

Konuve- Tosapoo6opor npubbinb HUYHaA YNaKOBKH Bbak- map- 6binb € yna-
NMpenapat CTBO (py6.) (py6.) (py6.) (py6.) »a (py6.) KoBK#M (py6.)
1 289 35894 8294 124,3 28,7 3,0 31,7
2%* 115 156 51 2053 140,4 18,4 2,1 20,5
4 294 44 629 8901 151,8 30,3 0,0 30,3
5 394 62 922 10982 159,9 27,9 7,0 34,9
6* 2035 330 320 15 745 162,3 7,7 9,4 17,1
7 752 124 326 21 699 165,3 28,9 0,0 28,9
8 653 108 354 18 533 165,9 28,4 0,0 28,4
9 198 33288 7 647 168,1 38,6 0,0 38,6
10 638 108 193 24 977 169,6 39,2 5,5 44,7
11 1078 184 197 42 507 170,9 39,4 5,5 45,0
12* 2677 510472 24220 190,7 9,1 9,7 18,8
13 171 32723 5973 191,1 34,9 4,0 38,9
14 85 16 455 2770 193,6 32,6 0,0 32,6
15%* 27 5241 1046 197,8 39,5 5,2 44,7
Uror no ueHosomy
CermeHTy 11528 1920 299 268 805



PaGoTa BHYTpM TOBapHOJ KaTeropmun

BanoBasn LleHa pos3- Mpubbinb ¢ O6wasn npu-
Konauve- ToBapoob6opor npubbinb HUYHaA YNaKoOBKMU Bbak- map- 6binb € yna-
Mpenapar (py6.) (py6.) (py6.) (py6.) xa (py6.) KoBkM (py6.)

2035 330320 15 745 162,3 7,7 9,4 17,1
12* 2677 510472 24 220 190,7 9,1 9,7 18,8
15%** 27 5241 1046 197,8 39,5 5,2 44,7
Uror no ueHosomy
CermeHTy 11528 1920 299 268 805

Camas Ooapias O9K-Map:Ka Ha YHakOBKy y Hmpemnapartos 6 u 12 (9,4 n 9,7 py0.
COOTBETCTBEHHO), IIPM HTOM CyMMapHas IIPpNObLAb Ha YIIaKOBKY Y HUX HalIMeHbIIIasl
(17,1 n 18,8 py0. coorBeTcTBeHHO). Ecan a0as nipogaxk npenapatos 6 u 12 Oyaer
pacty, To oO1as NpuOBIAL KaTeropuu OyAeT CHUKaThCs IpuMepHO Ha 11,8 py0. ¢
Ka>KAOM ITPOAAaHHOM yIIakoBkoii (289 py0. — 17,1 py6.=11,8 py0.). OgHako a0451 O9K-
Map>K1 B 00IIeM A0xode OyaeT yBeAndMBaThCs, IIpaBAa, 3a cdyeT CHMKeHIs OOIen
AOXOAHOCTH.



PaGoTa BHYTpM TOBapHOJ KaTeropmun

BanoBasn LleHa po3- Mpubbinb ¢ O6wasn npu-
Konuue- Tosapoo6opor npubbinb HUYHaA YNaKoOBKM Bak- map- 6binb € yna-
[ELETEY (py6.) (py6.) (py6.) »a (py6.) KoBKM (pyb6.)
20,5
6* 2035 330320 15 745 162,3 7,7 9,4 17,1
12* 2677 510472 24 220 190,7 9,1 9,7 18,8
15%** 27 5241 1046 197,8 39,5 5,2 44,7
Uror no ueHosomy
CermeHTy 11528 1920 299 268 805

B 10 >xe Bpems:, ecamnm yBeAndnTh A0A10 mIpemnapara 3 (npoduas «IIpuopurer) c

A0X0ZHOCTBIO 51,5 pyO., TO oOmmas HpuObIAb KaTeropuy OyaeT yBeAUdMBaTLCA

IIpUMepPHO Ha 22,6 py0. (515 pyO.- 28,9 py06. = 22,6 pyO.), 04HAKO A0As1 ODK-Map>XKI B

o01eM A40xoge OyZeT CHIUDKAThCs Kak 3a CYeT yBeANdeHVs OOInell 40X0AHOCTY, TaK

1 3a C9€T TOI'O, 9TO BBIIIAAThI 110 IIpellapaTy 3 HIKe CpeaHIX.




BBIBOABI

Ecau xoture passuBarh aliTe4HYIO CeTh:

OZHOBpeMeHHOe YyBeAl4YeHIe BaAOBOV HpUOBIAM U OBK-Map>XU B
TOBApHOI KaTeropuy BO3MOXKHO TOABKO IIpU pPOCTe AOAU TOBapa,
oO0aagaomiero HauOoablielr (QPPOHT- U ODK-Map>XON B II€HOBOM
cermeHTe. Haanune Takoro tosapa - MCKAIOUNTEABHBIN cAy4dail. XOTs OBl
IIOTOMYy, YTO 3a «XOpOIlIMe» C TOYKUM 3peHUs BDKOHOMUKU TOBaphl
IIPOU3BOAUTEAN CTapalOTCA He IAaTUTh (XOTsI HEKOTOpble I1AaTAT). Bo
BCEX OCTaABHBIX CAy4asX BO3MOJKHO yBeAUdeHle 40AY TOAbKO OAHOIO U3
II0Ka3aTeAen.

IlaBea /McOBCKMIL, ko
LiSOﬁkin.com Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa



Kak cunrarb? @pOoHT 1 05K Map>Ka He paBHOLIeHHDI

POKOBOI OHIMOKOM SIBASIETCSI PaBHO3HAYHBIN/paBHOIIEHHBIN yd4eT
BaA0BOJVI IIPMOBIAN U BBIIIAAT OT IIPOU3BOAUTEAEN

A0Xx04 OT IOKyIIaTeAel BaXkKHee BBhIIIAaT IIPOU3BOAUTEAS 10 CACAYIOIIVIM
IIPpUYVHAM:

1. Aoxoga o1 mokymnareAs anrTexka 1oaydaer cpasy;
2. HaneHky anTeka rnoaydaer B AI000M cAy4ae (He Hy>KHO BBIITOAHATD I11aH);

3. Pasuble Haa0ru B OOIIIeN crCTeMe Ha10TO00A0>KeHISI.

IlaBea /1MCOBCKMIA, k...
LiSO%kin.com Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa



Kak cunrarb? @pOoHT 1 05K Map>Ka He paBHOLIeHHDI

Ta0anna 4. O0mast npMOBIAbBHOCTD [IEHOBOTO CeTrMeHTa TOBapHOM KaTeTOpun.
CpaBHeHMe Baa0BOV IPUOBIAM Y1 CYMMapHOV 02K-MapKMN.

IIpennapatsl Koa-Bo | Po3anu- Hpu- e BaaosBas Cymmapnas (OOmast  ao-
ObLABb € [IPOM3BOAM-

II0TpeOuTeab- |yIlaKO- |Hasl IleHa IpuOBIAb  [09K-MapiKa, [XOAHOCTD,
CKOM IpyIIIBI | BOK (py©.) yHaRoBs [reast Ha yua- (py0.) pyoO pyo

' K1, py0. [KOBKy, pyoO. ' ' '
X 1000 490 100 20 100 000 20 000 120 000
Y 2000 475 65 55 130 000 110 000 240 000
OOmiass  a0x04-

230 000 130 000 360 000

HOCTbB

LiSO%k lyP com

IlaBea /lMMCOBCKWMI, x.5.5.

Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa




Kak cunrarb? @pOoHT 1 05K Map>Ka He paBHOLIeHHDI

POKOBOI OHIMOKOM SIBASIETCSI PaBHO3HAYHBIN/paBHOIIEHHBIN yd4eT
BaA0BOJVI IIPMOBIAN U BBIIIAAT OT IIPOU3BOAUTEAEN

A0Xx04 OT IOKyIIaTeAel BaXkKHee BBhIIIAaT IIPOU3BOAUTEAS 10 CACAYIOIIVIM
IIPpUYVHAM:

1. Aoxoga o1 mokymnareAs anrTexka 1oaydaer cpasy;
2. HaneHky anTeka rnoaydaer B AI000M cAy4ae (He Hy>KHO BBIITOAHATD I11aH);

3. Pasuble Haa0ru B OOIIIeN crCTeMe Ha10TO00A0>KeHISI.

IlaBea /1MCOBCKMIA, k...
LiSO%kin.com Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa



Kak cunrarb? @pOoHT 1 05K Map>Ka He paBHOLIeHHDI

POKOBOI1 OHIMOKOW $IBASIETCSI PaBHO3HAYHDLIN/paBHOIIEHHDBIN yd4eT
BaA0BOJVI IIPMOBIAN U BBIIIAAT OT IIPOU3BOAUTEAEN

/ —_— . [ [
Bm’ = 55 py6 K0Tc. KpPICK. KHanor.’
FAE
ﬁm: — pacHeTHbIE MapPKETHUHI'OBbIE BbITIAATbI Ha YITaKOBKY;

Kaxe Koucks Kuasor — MOHMXKaOLIME pacyeTHble KOO HUUMEHTbI, YUYUThIBAIOLLUE PA3HULY B OT-
CPOYKe, PUCKA HEBBLIMOAHEHUS] KOHTPaKTa, pasHULY B HAAOIOBBIX BbIMAaTax (AAs ceTei Ha
OCH) cooTBeTcTBEHHO.

IlaBea /1MCOBCKMIA, k...
LiSO%kin.com Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa



Koraga HE Hapgo BcTynaTs B accormaniro?

Kpurepumn arirednon cerm:

1. EcTb 40ATOCPOYHBIN OHBIT pabOTHI ¢ (PapMITPOU3BOAUTEASIMU U €CTh CBOU
KOHTPAaKTBhI;

2. EcTb BO3MOXHOCTD YCUAUTH COOCTBEHHYIO MapKeTUHIOBYIO CAYyXOy;

3. Peruonsl/paifoHbl ¢ BBICOKON IIpeACTaBA€HHOCTBIO papMIIpeAcTaBUTeAel];
4. Het BaaoBOI IpUOBIAY 11/U1AY He YMEIOT 3apa0aTbiBaTh BaA0BYIO IIPUOBIAD;
5. boaee 20 xopomiux anTex B ceTn’;

6. CTpYKTypHa}I Cl1AbHAas CETh, YMEIOIasA YIIPaBAJATb CBOMMMU IIPOLI€eCCaMII.

IlaBea /1MCOBCKMIA, k...
LiSO%kin.com Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa



Koraa Haao BcTymars B acconmanmio?

Kpurepun anreuHon cerm:
1. Caaboe ynpaBaeHye OCHOBHBIMI ITpOLieccaMyl U IIpoAakaM;
2. Huxoraa paHee He paboTaau ¢ papMIIPOU3BOANTEASIMI;
3. Permonsl/paiioHbl ¢ HU3KOI ITpeACTaBA€HHOCTBIO (papMITpeAcTaBUTeAeT;

4. Her Baaosou mnpuObIAN n/uam He yMeIOT 3apalOaTblBaTh BaAOBYIO
IIPUOBIAD;

5. Maaslie aniteunsie cetu (5-10 Touek)*;

6. Haauume ckaaza 1 oriToOBOM ANITEH3UIL.

IlaBea /McOBCKMIL, ko
LiSO%kin.com Y BesnueHne NPpUOBLILHOCTH AIITEUHOTO OM3HEeca



Yero Heab3s1 geaaTb?

Ecau xoTture passuBarh aliTe4HYIO CeTh:

1. BbBITh IIOAHOCTBIO IIPO3pavyHBIM (ACCOPTUMEHT, IleHOOOpa3oBaHIe,
OCHOBHBIE (PITHAHCOBbIE ITOKa3aTeAn);

2. Coraamartbcs Ha ycaoBus «Bcé man Hugero» = > 0oabiie c6000abi!
3. IlaHUKOBaTB: «CKOPO BCEX CHeAST U MBI YMPEM...»;

4. OtaaBaTb OCHOBHBIE (KPUTHYECKNE) IIPOLIECChl Ha «ayTCOPCUHI»

1. - «anno» AC;
2. - OCHOBa AOXOAHOCTI;
3. - npogoaKeHne pyHaHcoBoi noanTukn AC.,

IlaBea /McOBCKMIL, ko
LiSO%kin.com Y BesnueHne NPpUOBLILHOCTH AIITEUHOTO OM3HEeca



CBeT B KOHIIe TOHHEeASI

1. MO>XHO OBITh «yMeXOi»;
2. BceM naaTsAT 0AMHAKOBO, €CAM CyMeTh IIPaBIABHO IIOCTaBUTh PadoTy;

3. Aenbru B permoHax y ¢dapMKoOMHIaHu ectb. VI ux TpaTiaT Ha Te ceTy,
KOTOpPBIe OCTaAVCh CBOOOAHBIMU;

4. He nago MHOIO KOHTPaKTOB. /ly4Iiie MeHbIIIe 4a Ay4dliie.

IlaBea /1MCOBCKMIA, k...
LiSO%kin.com Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa



YBeAuueHHe NprUObIABHOCTU aAlTeYHOro O6M3Heca
KoHcaatunrosas rpynna [laBaa AncoBckoro

LiSO%kl’yP.com

v AnTeyHbiM ceTaM  [uctpubbilotopam v ®apmnpoussoguTtensMm v TpeHUHrn v CtatbMu u KHurm v O Komnanun v Bugeo
AVMATHOCTUKA ANTEYHOE LLEHOOBPA30BAHME KATETOPUMHbIA MEHELKMEHT YBE/IMYUTD NPUBbINIbHOCTb BU3HECA CTOMMOCTb YC/IYT KOHTAKTbI
AIITEYHBIM CETAM OAPMITPOU3SBOAUTEAAM
o |
Vv & .
) ) YBeAauuenue AuarHocTtuka
AuarHocrvka anTe4Horo _ _ TpeHuHru ans
6 NMPUOBLIABHOCTH aNTEYHOM KOMMEepYeCKHUX YCAOBHH -
U3Heca ¢dapMIIpOU3BOAUTEAEN
ceTH paboThl C CETAMH

KaTeropuiiHbii
MEHEAXMEHT B aNTEeYHOM
ceTH

50 90 40

175193

LleHoo6pa3oBaHue B
anTe4YHoOM Gu3Hece

OnTtuMusauus
MapKETUHTOBBIX BBINAAT
anTeyHbIM CETIAM

A

i

Opranusauus u
NMpOBEAEHUE
neperosopoB ¢ AC

LiSO%k lyR com

IlaBea /lMMCOBCKWMI, x.5.5.

Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa



YBeanueHue l‘[pl/lﬁbl/\bHOCTl/I arre4yHoro 6mMsHeca ;
KoHcaatuHrosas rpymnmna [1aBaa AucoBckoro % Liso \é kit P.con

e T

< AnctpubbloTopam v ®apmnpousBoguTensM v TpEeHUHIU v O Komnauun v Bugeo

OMATHOCTUKA ANTEYHOE LEEHOOBPA30BAHME KATETOPUMHBIA MEHEIKMEHT YBE/IMYUTD MPUBLITBHON K uru TMasaa Aucosckoro »  KOHTAKTBI

1. Auamoc*mxa NOoTEHLMaAA

AOXOAHOCTH aINTEYHOM CeTH P
nOﬂy‘-II/ITe BCe I'Iy6f||/|KaLl,l/||/| AnTequlM ceTAM
Ykaxute cBor email U NOAyYHTE AOCTYI: AN eI R a8 9
CHMCTEMbI YIIPAaBAGHHMS! alTeYHOH
- Ko BceM ony6AMKOBaHHBIM CTaThsIM; Yeayru | YBeanuenue npu6LIABHOC cetbio » | kuuru || CroumocTts ycayr
- DKOHOMUUYECKUM TEXHOAOTHSIM;
o /7 ~\
- HoBbiM MaTepuanam Ha caiite. 3. ACCOPTHMEHT U yrpaBAeHUE
3a MpOLIEALIMHA TOA KOMaHA@ — TOBapHBIMM KaTeropusiMu » Aa AMCOBCKOro YycreHo
[ ) peaausoBasa 17 NpoOEKTOB Harpas SHOCTM aNnTe4yHOro GM3Heca.
MonyuuTb AocTyn =/ COBOKYIHBIA AOMOAHUTABHBIM 4 Sppexmusroe npesBbiciA 150.000.000
) ) - Y A 11IeHOO6pa3oBaHH1e U p ° c
py6Aei. AVCKOHTHbIE NPOrPaMMbl »
MaBen JINCOBCKUN, K.3.H. ' 9. [lporpammHoe obecriederme
(I_IO) R ANTEeYHOM BUzHece >

Buecure cBoit email B popmy Ha carite u Bbl moay4dnTe micbMO CO CCBLAKOJA:
® Ha COOPHNK CTaTell IO LIeHOOOPa3OBaHUIO B alITE€YHON CeTI;
® COOpHUK CTaTell 110 paboTe papMIIPON3BOAUTEAS C alITEUHBIMU CETAMI;

¢ DKCIIPEeCC TECTHI 110 AMAaTHOCTUKE aIlITEYHOIO Ou3Heca.

IlaBea /1MCOBCKMIA, k...
LiSO%kin.com Y BesimueHue NPUOBLIBHOCTH alITEUHOro ODH3HECa



