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YrpaBjieHre TOBAapHbIMU KaTeropusiMu
B aliITeYHOM b6H3Hece

Kax ToBbICUTb BanoBY10 TIPUODLUIL, KOIMUECTBO TIOKYTIOK, CPeAHUN Yek, 63K-

MapXXy N 3¢PeKTUBHO YTPABSATb aCCOPTUMEHTOM

LEHOBDbIX CErMEHTOB BHYTPU TOBapHOﬁ KaTeropuu.

B nipegpiayiei ctaTbe Mbl paCCMOTpPeJIU MOATOTOBUTEeIbHbIE AeCTBUSA 110 3aIlyCKy B allTeYHOMN
CeTH KaTeropuiHoro MeHeJ)KMeHTa. MbI 06CyIUIN OCHOBHBIE OITHMOKY, IPENSATCTBYIOIINE 3a-
IyCKY KaTeropHiHOro MeHeJ>KMeHTa: OITNO6KYM CKBO3HOI'0 aHAJIN3a; OIIUOKY CYMMOBOI'0 yUeTa;
HeBepHOoe pasjiejieHHe aCCOPTHUMEHTa Ha TOBapHbIe KaTeropuy; HellpaBUJIbHOE oIlpefeseHne

“ . I TTaBest JINMCOBCKHIA, yIpaBiAomuii naprHep «IIpoeKTHpOBaHHE CHCTEM yIpaBJIeHHUSI»

CreneHb

auddepeHnManuu

Terepb HEOHXOAUMO OTIpeLleNUTb Ipa-
HULIbl TTPUMEHEHUST KATEerOPUIAHOTO MeHe -
>KMeHTa. Cyll1ecTBYIOT TOBapHble KaTEropun,
KOTOPBbLe JIerKo 06pabaTbiBaTh C TIOMOLILIO
WMHCTPYMEHTOB KaTErOPUAHOI0 MEHEPKMEH-
Ta U B KOTOPble JIErKO BHELPSTb Pe3yilb-
TaThbl 3TOW 06pabOTKY, & €CTb KATEropuy,
B KOTOPHIX TIPUMEHEHWNE KaTeropuitHoro
MeHePKMEHTA MPaKTUHECKU 6eCCMbICTIeH-
Ho. TakuMm o6pa3oM, Mbl TIOHUMAEM, UTO
TOBapHble KaTErOPUU He PaBHO3HAUHBL U,
CrleloBaTeNlbHO, 06pabaThiBaTh UX OOUHA-
KOBbIMU aJIrOPUTMaMU HEBEPHO.

ToBapHble KaTeropun OTANUANOTCS TIO
crerieHn anddepeHLMalinm ToBapoB, B HUX
BXopsumx. [Ins Toro 4Tobbl AaTh onpene-
JleHne TIoHATUI0 AnddepeHLmaLInmn, HyXKHO
CHaydasla pacCMOTpeTb iBa TEPMUHA: Tiepe-
KJIl0UeHVe U 3aMeHa.

[lepexnioueHne — 3TO BO3MOXHOCTb
CMEHBL TOBapa TIOKYTaTes1eM BHyTPU TOBAp-
HOW KaTeropuw 1o Bo3AeicTBUEM NtobbiX (1)
BHeLIHUX GaKTOpOB.

3amMeHa — 3T0 BblHOP TIOKYTIATeNIEM KOH-
KPEeTHOro ToBapa TIpU aKTUBHOW paboTe
PO3HUUHON CeTU TIO YTIPaBJleHUIo TIpoAa-
XXamu 3a cveT GopMUPOBAHUA MATPULILL
ACCOPTUMEHTA, TIONIUTUKU LIEHO06Pa30BaHMs
W aKTUBHOW PeKOMeHaLIMn. 3amMeHa sBsi-
€TCSl YACTHBIM CJ1yHaeM TIePeKIIIOUEHNS.

NB! B oaHy ToBapHy10 KaTeropuio morta-
ZIAl0T TOBaphbl, MEXKZY KOTOPLIMU BO3MOXXHO
TIEpPeKJIIoUeHe, HO He BCerna BO3MOXKHA
3ameHa. [TepexnioueHune n 3aMeHa HOCAT
BepPOATHOCTHbIN XapakTep. He cnenyet
TILITaTbCSA BKJIIOUUTb B OOHY KaTeropuio
TOJILKO TIOJIHOCTb10 B3aUMO3aMeEHsieMble
TIO3ULIUK (T.e. KOT[la BEPOATHOCTb TIepe-
KtoveHus crpemutest K 100%), 5T0 Bcero
JINLIb YACTHBIN cnyyan HuskonuddepeHim-
POBaHHBIX TOBAPOB U KAaTErOpUit.

KaTeropuiiHbin MeHe)KMEHT U LIeHO-
06pa3oBaHUEe — 3TO YTIpaBJleHUE BEPO-
SAITHOCTb10. BepoATHOCTb HaCTYTUIEHUS
671aroMPUATHBIX UCXOA0B [0JXKHA TIPEBbL-
IaTb BEPOSITHOCTb MEHee 671aroTPUSTHDBIX.
H36aBbTech oT Muda 100%, HaM Hy>KHbL He
OHY, a 6orblilasi BEPOSITHOCTb.

BeposiTHOCTb TIEPEKIIIOUEHUST C OQHOTO
TOBapa Ha ipyroil BHyTpU KaTeropun oripe-
TLeTISTIOT C TIOMOLLbIO TAaKWX TIoKa3aTeneit, Kak
crereHb auddepeHLMaLMm ToBapa U CTETIEHb
InddepeHLIMaLImM TOBAPHOI KaTETOPUN.

CBA3b cTeneHn guddep

eHb auddepeHumaumm
ToBapHoW Kateropuum (OTH)*

Creretb anddeperimanimm Toapa (IT)
— 3T0 obpaTHast BepPOSITHOCTb TIEPEKJIto-
YeHUs C KOHKPEeTHOr'0 ToBapa Ha Apyrue
TIO3ULIUN U3 CBOEro LieHOBOI'0 CerMeHTa
O[HOWM TOBapHOW KaTeropuu. Yem Bblllle
onbdepeHumnalna ToBapa, TEM HWUXe
BEPOSITHOCTb TIEPEKJIIOUEHUST Ha 7060
Ipyron ToBap. B mpenene cremneHb and-
depeHlMaumnn ToBapa MoXeT 6bITb paBHa
eJuHulIe, B 5TOM CJlyyae TiepekitoueHne
HEeBO3MOXKXHO.

Taxum 06pa3om, A7ist pa3HblX TOBAPHbLIX
KaTeropun crereHb aunddepeHumannmn
MeXay TpertapaTamMu 6yaet pasnuyiarbes. U
TI0 TOMY, KaKOW cTerieHblo AnddepeHimatimn
0671a1210T TOBapbl, BXOASAIINE B TOBAPHY1O
KaTeropuio, OTIpefleNsioT cTerneHb Andde-
PEHLIMAlIMKN BCEN TOBAPHOW KaTErOpUN.

CrereHb auddepeHLMnaLIUN TOBAPHON
KxaTeropun ([ITk) — 3To cpefiHee 3HaUeHUe
06paTHOI BEPOSTHOCTU TTEPEKIIIOUEHNS BHY -
TPU KaTeropum Mexzy BCEMU TOBapaMMU.
TouHocTb 1 3¢ eKTUBHOCTL UHCTPYMEHTOB
KaTeropuimHoro MeHe[>KMeHTa TeM Bblllle,
ueM HWXe cTeTleHb AunddepeHLmaLnn
TOBapHOW KaTeropuu (tabmn. 1).

Ecnn He yunTbiBaTh creneHn andde-
PEHLIMALIUN TOBApHbLIX KAaTeropuit u obpa-
6aTblBaTb UX TIO OAMHAKOBbLIM TIpaBUIIaM (C
0MHAKOBBIMU 3HAUEHUSIMU TIEPEMEHHBIX),
TO OYAYT TIONIy4eHbl HEBEPHbLE PE3YIIbTaThl.
CobCTBEHHO, C YEM CeitHac 1 CTaNKUBaOTCS
MHOTUe arTeyHble ceTU. 3TO [AOCTAaTOUHO
PacTpocTpaHeHHast omobxKa.

CrereHb anddepeHLMalnm oTpenensitoT
Ha CTaZiuv TIOATOTOBKW CTIPABOYHWKA TOBap-
HbIX KaTeropuit. 3ta mpoLieiypa MOXeT 6blTb
BbITIOJIHEHA TIOJTHOCTHIO aBTOMATUY4eCKUN B
paMKax asnropurMma o6paboTKu TOBApHbLIX
KaTeropuit. Takum obpasom:

1. KaTeropuinHbii MEHeADXMEHT UMeeT
CBOW IPaHULIbl TIPUMEHEHUS B aTITEUHOM
6usHece. OH He paboTaeT U He [OJXKEeH
paboTaTh TIO BCEW LIMPOTE aCCOPTUMEHTA
¥ Ha BCeX TOBapHbIX KaTeropusax (knacre-
pax MHH).

2. Hanbonbliyio TouHOCTb 1 3G dHexTnB-
HOCTb KaTeropUMHbLLA MEeHEIPKMEHT TIoKa-
3blBaeT Ha HU3KoAUPPEepeHLIMPOBaHHBIX
TOBapHbIX KaTeropusx (knacrtepax MHH).

3. HuskoanddepeHLmpoBaHHble IPyTIbl
obecreunBaloT HanbomnblIvit foxox (DoTo-
HUTEJIbHBI TTPUPOCT) aTITeUHON CeTU 33 CUET
yTIpaByeHUs TipoAKaMu. JIoTIONHNUTENbHBI
TIPUPOCT BaJjlOBOM TIPUOBLUIN ATTTEUHO CETU

oT 06paboTkn cpefHe- 1 Hu3KoanddepeH-
LIMPOBaHHbBIX IPYTIT MOXKET AoCTUraTb 20%.

YupaBsjieHHe TOBapHOM

KaTeropueu

[Tocne paspeneHusi aCCOPTUMEHTHOTO
CTIPABOYHUKA Ha TOBapHble KaTeropuun (u
TaM, rre Heob6XonuMo, Ha Knactepst MHH),
a 3aTeM OTIPeIeTIEHUS LIEHOBbIX CEIMEHTOB
MO>KHO TIPUCTYTIATb K YTIPaBJIEHUIO TOBAP-
HOW KaTeropueit'. 3To opa3yMeBaeT:

+ oTipefiefieHne OTITUMAaJlbHO LIVPUHDBL
TOBapHON KaTeropuu (knacrepa MHH);

* TIOWUCK TIPUOPUTETHBIX TOBAPOB;

+ BbIBOJ, U3 aCCOPTUMEHTA HETIPUObLUIb-
HbBIX TIO3ULINI C HU3KUMMU TIPOKaMW;

* 3aMeJJIeHNE TIPOZAX HETIPUOLUIbHBIX
TOBApPOB C BbICOKMMMW TIPOAKAMM;

+ OTTpefiefieHne S3KOHOMUUECKOro TIpodu-
7151 TIPETIapaToB BHY TPV TOBAPHOV KaTeropun
(Heob6x0onMMoO Lnst ANdHEPEHLIMPOBAHHOIO
L1eH006pa30BaHus, ANCKOHTHBIX TTPOrpaMM,
OTITUMM3ALINU 63K-Map>XU U CUCTEMBI OTTIa-
Tbl TPYLQ).

OCHOBHO Lie71b10 YTIpaBeHns TOBapHOMN
KaTeropueii iBNseTCs yBeNUYeHUe BajloBO
TIPUOBUIN, KOJIUHECTBA TIOKYTIOK, CPeIHEro
yeka n 63x-Mapxkun. Obuas nornka obpa-
60TKW KaTeropuu TpocTa: Heo6XoAUMo
YBENIUUUTD TIPOZAXU 6071ee TIPUOBUIbHBIX
TOBAPOB U CHU3UTb TIPOAAXW MO0 BHIBECTU
U3 aCCOPTUMEHTA MeHee TIPUObUIbHBLE TT03U-
Lmn. ToXo[HOCTb TOBapa OTIPELENSIOT TI0
TPEM OCHOBHBIM TI0Ka3aTesNAM: KOJIUUECTBY
TIPOLAHHBIX LITYK; TIPUOLUIN C YTIAKOBKU
(pasMep HalleHku B py6:six); 63K-Mapxe
(TTpU6BLIL € YTIAKOBKW OT BLITUIAT dapM-
TIPOU3BOLUTENISA).

NB! ITombiTka CyMMOBOI0o y4eTa 3TUX
ToxasaTesneil (T.e. UCTIONb30BaHUe B pac-
YeTax TakuX TioKasaTeslel, Kak «BajloBast
TIPUOBUIL» U «CyMMapHas 63K-Mapxar, a
TalOKe TIoKa3aTesst «TpuBefieHHast MapKa»)
TIpUBeZIeT K HeBEPHbIM BblBofaM. 06 3ToM
TIOZPO6HO paccKasaHo B TIPeAbLAYLINX CTa-
ThsAX? 2.

ABTOMAaTHU3HpPOBaHHBIN

aJITOPUTM KaTEeropuMHOro

MEeHeKMEHTa

B ToBapHoit xaTeropuun nuéo MHH-
KJ1aCTepe CYLIeCTBYeT HECKOJILKO 1]eHOBbIX
CerMeHToB (puc.). [Inst KaXxzo ToBapHOM
[PYTITbL 3TU CEIMEHTbL CBOU, UX OTIPELENSIOT
B X0Jle TIpoBefieHust aHanu3sa. Hanbonbiuas

maumm ToBapHou Kateropun (A TK), ynpaBneHua npoaarkaMm n MapKeTUHIroBbIMK BbinsiataMmn

ATK =1

ITK = € (0;1)

OTK =0

06n1acTb NpUMEHEHUA KaTeropuitHoOro
MEHEeKMEHTa M KNacTepHOro aHaausa

MepeknioueHne TONbKO 3a CHET 3aMeHbl
anTeyHol ceTblo

AnTeyHble ceTn

* To e cnpaBeanmBo Ana ctenequ auddepeHumaumm Tosapa.

®dapmMnpounssoguTenu

KaTeropuiiHbiii MeHeaKMeHT
1 KNacTepHbIA aHanm3

Bo3mMorHoOCTb nepexn4YeHnA ynpaBnewle npogaxamu Ma.pKETVIHI'OBbI(:.I 6l04eThI

MNepekntoueHne HEBO3MOMHHO

Hu3kue nu6o oTcyTCTBYIOT

Pasmep GtoaKeTa 3aBUCUT
OT 3KOHOMMYECKOro NpodunA ToBapa
BHYTPY TOBapHOW KaTeropum

OuyeHb BbICOKUE. 3AeCb, B YaCTHOCTH,
HaxopaAaTca ToBapbl YCTM, CTM u T.4.
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KOHKYPEH1IUS HabnionaeTcst cpeau mperta-
PaTOB B PaMKaXx OJIHOT'0 LIEHOBOT'O CEIMEHTa
(x0Tt 1 ApyTUe ToXKe BAUSIOT).

[Ins Ka>k[oro LeHOBOI'0 CErMEHTA OTIpe-
LensoT CII0XUBLINECSt GUHAHCOBLLE TIOKa-
3aTenun, OTHOCUTEJILHO KOTOPbIX PACCUUTHL-
BalOT 3KOHOMUYECKUN TIPodWIIb TOBAPOB,
BXOZSILINX B KAaTEropuio.

JDKOoHOMHUUECKHe
HpO(i)I/IJII/I TOBapoB
BHYTPH TOBapHOH
Kareropuu

I. O6bIUHbBIE TOBAPBI — CPeAHUE TToKa-
3aTenu 1o TpoAaXkaM B LITYKaX U CPefHSAsS
TIPUOBLUILHOCTDL C YTTaKOBKU (TTOTIAfA0T B
IMara3oH OTTyCcKa OTHOCUTENILHO CPEHUX
TIoKa3aTejlen L1eHOBOI'0 CEIMEHTA).

BbiBogbl Ans anTeuHon cetTu:

+ HeT uHTepeca xak CHWXaTb, TaK U yBe-
JIVUUBATb TIPOAAXKW TOBAPOB 3TOr'0 SKOHO-
MuuecKoro mpodwuns.

+ IIpn Heob6x0OMMOCTW AOTTYCTUMO (HO
HeXeslaTeslbHO) BblBe[leHWe Takux Tiperia-
PaToB U3 aCCOPTUMEHTA.

+ IlottycTUMO coXpallieHWe TIOJHbIX aHa-
710T0B (BKYCOBOW JIMHENKN, HATIPUMeED).

+ HeT HeobxomuMocTu TiepecMaTpuBaTh
L1IeHo06pa3oBaHue Ha 3T TOBApHL.

+ HeT 3amaun yBenuunThb BbITIATHL OT
papmmiponsBoanTENnen 1O 3TUM TIpera-
patam.

+ IoTtyCTUMbBL KOHTPaKTbL ¢ bapMIipouns-
BOOWUTENSIMU Ha MUHUMAJIbHBIV TIPUPOCT W/
nnn GUKCUPOBAHHBLE BbITIATHL.

BuiBogbl anst GapMIipon3BOAUTENS:

+ VBenuunTb [OXOOHOCTbL TIperapara:
YBEJIMUUTD BbUTIATHL B CETb (TIOBBLICUTb 63K-
Map>Xy); peann3oBaTb KOMTU1EKC MEPOTIPU-
SITUIA TIO YBEJIMYEHWUIO 10XOLHOCTU TOBapa
BHYTPU TOBAPOTIPOBOZSLIEN LIETIOUKU (YBe-
TINUUTL GPOHT-MapXKYy).

+ VBenuunTb MpoAadku B LITYKax Ha
PblHKE, FeHepUPOBAThb TIOTOK TIOKYTIaTeNnemn
Ha LJaHHBIA TOBap.

+ PeannsoBatb 06a BblUIETIEPEUNUCTIEH-
HBIX TIYHKTA.

II. KanaugaTbl B MIPUOPHUTETHI —
TOBapbl, 060paYNBAIOLINECS Bhlllle cpefHero?
W TIPUHOCSILINE TIPUOBUTL BhlLIE CPEHETO B
CBOEM LIEHOBOM CeIMeHTe.

ATMTEYHONM CeTU UHTEepPecHO:

+ YBENUYUTb [0J110 TAKOr'o TIperapara B
KaTeropuu 3a cUeT ApyruX, MeHee TIpuObLIb-
HbIX TOBApPOB, BXOAALINX B APYTUe 5KOHOMMU-
yeckue Mpodunamn — o0bbIYHbLE, KAHAUAATHL
B 3aMeJi/leHne, OTPULIATENbHBLI INAED, Ha
BblBOJ;

+ TIEpECMOTPETb lieHo0bpa3oBaHue Ha
3TU TOBaph;

+ peanun3oBaTb KOMITIEKC MEPOTIPUATUN
IU151 3al1IThL [JOXOJHOCTU TIperapara 1 Heflo-
TIYLIeHNS CHUWKEHUS JOXOAHOCTU TIO3ULIMK
W Tlepexozia ee B Apyrue sKOHOMUYeckune
mpodunn — KaHaAULaATbLl B 3aMefjieHune,
OTpPULIATENbHBIN NINAEDP, UHOUKATOPHbLE
TOBapbl (Mapkep).

+ JJoTyCTUMbBL KOHTPaKThL ¢ GapMTIpo-
WU3BOUTENSIMU C YMEPEHHBIM TIPUPOCTOM U
CHVKEHHON [071eM GUKCUPOBAHHBIX BbITTAT.

+ JKenartenbHo yBeNUUUTb BBITIIATHL OT
dbapMriponsBoouTENEN.

BuiBogbl inst apMIipon3BOAUTENS:

+ VBenuueHne [OXOOHOCTU TIperapara
3a CHeT GPOHT- UNU 63K-MapPXKK, ISt epe-
BOAA TIperapaTa B TIPUOPUTETHL B [JAHHOM
LIEHOBOM CEI'MEHTe.
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+ Peanuzaums xomrinekca MepompuaTUin
U151 3a11IUTHL OXOOHOCTU TIperapara U HeJlo-
TIYLIEHUS CUTYALIUN, KOTa YHaCTHUKN TOBapo-
TIPOBOASALLIEN LIETIOUKWN CHUXKAIOT IOXOAHOCTb
TIO3ULINK, TEM CaMbIM TIOCTETIEHHO TIepPeBOAS
ee B Ipyrne sKoHoMUYeckue rpobunmn —
KaHAWZATbL B 3aMefjleHne, OTpULIATENIbHBIN
NUZEep, UHONKATOPHblE TOBapbl (MapKep).

« IloHeceHune [10 anTeYHoM ceTn UHGOp-
Malun 0 TOM, YTO IaHHbLA TOBap ABNSAETCS
KaHAWIATOM B TIPUOPUTETHL U ATITEUHON
CETU BbII'OJJHO YBENIMUYMBATL €ro A0710.

+ dopMupoBaHMe U3 TOBAPOB «KaHAN-
IlaTbl B TIPUOPUTETbL» TTAKETOB, B KOTOPLIE
BXOZAIT TOBAPbl MEHEE TIPUOBUILHBIX CPYTITE:
00bIUHblE, KAHMAATHL B 3aMe[illeHne, OTpu-
LIaTenbHbIA UIEp, Ha BbIBOZ,.

II1. IIpuopuUTeTHI — TOBApLL C CAMON
BbICOKOWM [JOXOZHOCTbIO C YTIaKOBKW B Cer-
MEHTe U TIpoJadKaMu B YTIAKOBKaX Bbllle
cpefHero Ha x%, Ime X — pacueTHoe 3Ha-
YeHne. CaMble BbIrOLHbBlE TIpeTapaThl s
ariTeYHOU CEeTU.

AmTEeYHON CeTu NUHTEepecHo:

* 3aryCTUTL TI0 STUM TIpeTapaTam Tpwn-
OPUTETHY0 PEKOMEHTIALINIO;

+ MaKCUMasnbHO YBEAUYUBATb L0710
TaKuX TOBApOB B KaTeropun 3a CHeT TOBAPOB
BCEX APYTUX 3KOHOMUUECKUX Tpoduneit;

+ TIEpECMOTPETH l}eHo06pa3oBaHUe Ha
9TU TOBaph;

+ peanun3oBaTb KOMTUIEKC MEPOTIPUATUI
IU1S1 3aLIUTBL JOXOAHOCTU TOBapa.

+ JloTyCTUMbBL KOHTPaKThL ¢ GapMITpo-
U3BOOUTENSIMU TOJLKO Ha TIpUpoCT. Bce
duKCMpoBaHHbBle BbITIATHL HEobX0OUMO
TiepeBeCTV B TIEPEMEHHYI0 HacCTb, HYXKeH
OTKPBITBL GOHYC.

+ JXenatenbHO yBeNINUUTb BbUTIATHL OT
dapmrponsBoguTenen.

BoiBonbl ons GapMrponsBoauTens:

+ 3almnTa JOXOLHOCTU TIperapara.

+ IoHeceHne nndopmalnm [0 anreyHomn
CeTU 0 TOM, YTO JaHHBIA TOBAp SABNSETCS
TIPUOPUTETOM W aTITEYHON CETU BLI'OAHO
YBEIMUMBATb €ro A0,

+ Vcmonb3oBaHue TperapaToB C TIpo-
dwnem pnopuTeT AN yBeAUUEHUs Tiepe-
TOBOPHOW CWJIbL TIPOU3BOLUTENSA.

+ dopMUpPOBaHME U3 TOBAPOB TIAKETOB,
B KOTOpble BXOAOSIT TOBapbl MeHee TIpu-
6BUILHBIX TPYTIT — 06bIYHbBIE, KAHAUAATHL
B 3aMefifieHne, OTpULATeNbHbLA INnAep, Ha
BbLBOJ.

« B o]HOM TTaKeTe MOXEeT 6bITb TONIbKO
OZVH TIPUOPUTET.

IV. Kasgugarpl B 3aMejJjieHHe —
TOBApbl, Y KOTOPbIX TPOLAXKW B YTIAKOBKaX
B X pa3 TIPEBLILIANT CpefHUe TIPOAaXU B
LIEHOBOM CErMeHTe, OHAKO TIPUOLUIL C yTIa-
KOBKU B Y pa3 HWXe CpefHero.

ATITEYHO’ CEeTUN BHITOHO:

+ CHWXaTb TIPO[1a>KV TOBAPOB 3TOr'0 TIPO-
duns. BoaModkHO paccMOTpeHve BapUaHTOB
TI0 aKTUBHOW 3aMeHe TIpertapara BI10Thb [0
BblBOJla U3 ACCOPTUMEHTA (It HM3Koand-
depeHLIMPOBaHHbIX TIPETIAPATOB);

+ TIOBbBIIATb UX [OXOIHOCTb 3a CYeT
L1IeH006pa30BaHwst (TI0 BO3SMOXXHOCTMW).

+ Heo6x0O1MO yBEeNUUUBATb BbITIATHL
0T GapMIpOU3BOAUTETIEN.

+ IToTtyCTUMbBL KOHTPaKThl ¢ GapMITpouns-
BOWUTEJISIMU Ha COXpaHEHUe AO0/U B KaTe-
ropun 1160 MUHUMAJIbHLIMU TIIAaHAMU
(TtpupocT HepotycTUM). MakcuMarbHo yBe-
JIUUYMBATb 0010 GUKCUPOBAHHBIX BbITTIAT.

BriBoabt onsi apMrponsBoanTens:

» VBenuueHue foXooHOCTU TIperapara.

+ Ecnu mipemapar sBnseTcst BblcoKoand-
depeHIIMPOBaHHEIM W/WIW OTCYTCTBYIOT
TIPSIMble KOHKYPEHTbL, TO MOXXHO OCTaBUTb
BCe 6e3 U3MEHEeHW.

+ dopMUpPOBaHMe TIAKETOB C TOBApaMu
607ee TPUOBLUTLHOTO TIPOPWIS — KaHAWAA-
Tbl B TIPUOPUTETHL, TIPUOPUTETHL.

V. OTpunaTeJIbHbIN JHAep — TOBap
C CaMblMU BbICOKUMW TIPOZYKAaMU B yTia-
KOBKaX B LIEHOBOM CEI'MEHTE U TPUOLLILIO C
YTIAKOBKU HWXKe CpefiHero. ATITeHHOM ceTun
HeobxonuMo nubo pesKo yBeIUUUBaTb
LOXOQHOCTb KAXKA0W YTaKoBKU (UYTO, KaK
TIPaBWJIO, 7151 TAKUX TOBAPOB HEBO3MOXKHO),
N0 CHWXKATb TIPOAAXKU, 3aMEHSITh.

BbiBoabl Iisi GapMITPOU3BOANTENS:

» VBenuueHue [oXoOHOCTU TIperapara.

+ Ecnu nipemnapart sBnseTcst Blcokoand-
depeHIIMPOBaHHBEIM W/WIW OTCYTCTBYIOT
TIPSIMble KOHKYPEHTbL, TO MOXXHO OCTaBUTb
BCe 6e3 U3MEHEHU.

+ dopMUpoOBaHMe TIAKETOB C TOBApaMu
6071€e TPUOBLUTLHOTO TIPOGWIIS: KAaHAUAATHL
B TIPUOPUTETHL, TIPUOPUTETHL.

- BblBog Ha pbIHOK aHasnora (HoBast
dopmMa, No3UPOBKaA, TIOTpebUTENbCKUe
XapaKTepuCcTUKUN) B APYTrOM LIEHOBOM Cer-
MeHTe C 6071e€ BbICOKOW [10XO[IHOCTHIO.

VI. Ha BbIBOA, — TOBAp®L C TIPOAaXXaMu B
X pa3 HWXKe CPeJIHUX B CEIMEHTe U TIPUObUIL-

Mep 06paboTKM oAH

LieHOBOro cermMeH

HOCTbBI0 C YTIaKOBKW HWOKe cpefjHero. Ecimn 3To
He HOBUHKA (UCTOPUS TIPOJK B aTiTeYHON
CeTU MeHee 6 MeCsiLieB), TO arTEHHON ceTn
cneflyeT BbIBOOUTBL TOBAP U3 aCCOPTUMEHTA.
Ynep>xaHue ToBapa B aCCOPTUMEHTe 0Ty~
CTUMO TOJIbKO TIPU BbICOKUX QUKCUPOBaHHBIX
BblM1aTax 0T GapMITPOU3BOAUTENIS.

BbiBoabl Inst apMrmpon3BoanTens:

« TIpuBsi3aTb K TIaKeTy ¢ ToBapaMu 6oee
TPUOBLUILHOrO TMPOdUNSA — KaHAWAATHL B
TIPUOPUTETDL, TIPUOPUTETHL.

+ OUKCUPOBaHHBLE TUIATEXU 3a HalIU4mne
TOBapa 6e3 T1aHa TPoAaX.

« TIpoBOAUTbL MEPOTIPUATUSA TIO YBEIU-
UeHUI0 6IK-MapXXu He Hy>XHO.

IIpaBujo 15 cekyHp

I[Tocne 06paboTKV TOBApHBIX KATErOpwUit
TOBapbl C OAUHAKOBLIM 3KOHOMUYECKUM
mipoduieM 06bEAUHSIOT B 9KOHOMUUECKUE
CPYTITTbL, KOTOPble B JasibHENIEeM UCTIONb-
3YI0T Ans:

+ OTIpefiesIeHnst aCCOPTUMEHTHO MaTpu-
1Ibl aTITEYHON CETYU;

+ HACTPOWNKU aBTO3aKasa;

« TOHKOW AuddepeHLMaLIUN CUCTEMDBL
11eH006pa30BaHUs (7151 pa3HbIX SKOHOMUYE-
CKUX IPYTUT HE06XOAUMO YCTAaHOBUTb pa3-
Hble 3HaYeHUsT MaTPULIbL LIEHO0OPa30BaHUS,
QNrOPUTMOB [00LIEHKU, TIEPEOLIEHKW W T.1.);

+ HaCTPOWNKU AUCKOHTHOW TIPOrpaMMbl;

+ OTITVMMU3ALIMWN CUCTEMBL OTUIATHL TPyHa
UT.D.

Taxum o6pa3oM, TipoLieflypbl KaTeropuii-
HOr'0 MEHEPKMEHTA TECHO CBSI3aHbL CO BCEMU
TIOCTIEAYIOLIMMM TIPOLIECCAMM U CYLL[ECTBEH-
HO BIIUSIIOT HA AOXOLHOCTb aTTEYHON CETU.
VIMEHHO TI03TOMY BBUTOJHATD TaKyto BaXK-
HY10 TIPOLIeiyPY «BPY4HY10», OTIUPAsiCh Ha
OTILIT COTPYAHUKA, HedoTycTUMO. Takke
O4EeBUIHO, YTO UeM OLICTpee U Yallle TIpo-
ncxonuT 06paboTka KaTeropum, TEM TOHHee
CBSI3b C OCTaJIbHBIMU TIPOLIECCAMM.

[TosToMy 06paboTKa KaTeropum [omKHa
3aHUMaTb He bornblire 15 cekyHT. A B Teve-
HUE MUHYTBL JOJKHBL ObITH TIPOCHUTAHbL
HECKOJ1bKO BAPUAHTOB Pa3BUTUS KATETOPUN.
To ecTb y KaTeropuinHoro MeHeaXxepa fjon-
>XeH GbITb OTBET Ha BOTIPOC: YTO GYAET, eCIU
W3MEHUTb 11EH00OPa30BaHue, cienatb Goxyc
Ha JIpyTve TOBaphl, U3MEHUTb YPOBEHb H3K-
MapXXu Ha TY WIU UHYI0 TIO3ULINI0?

[Ins 3TOro cyliecTByeT aniropuTm obpa-
60TKN TOBapHOW KaTeropuu, KOTOPLIA

OBapHOM1

ToBapoob6opor, Banosas npubbinb, LleHa po3Hu4Has, Mpubbinb € ynakoBKy, Bak- mapma,
MNpenapat Honunuectso py6. py6. py6. pY6. py6.
1 289 35 894 8294 124,3 28,7 3
2 1115 156 506 20 533 140,4 18,4 2,1
3 1122 166 779 54 978 148,6 49 2,5
4 294 44 629 8901 151,8 30,3 0
5 394 62 922 10 982 159,9 27,9 7
6 2 035 330 320 15 745 162,3 7,7 9,4
7 752 124 326 21 699 165,3 28,9 0
8 653 108 354 18 533 165,9 284 0
9 198 33288 7 647 168,1 38,6 0
10 638 108 193 24977 169,6 39,2 55
11 1078 184 197 42 507 170,9 39,4 5,5
12 2677 510 472 24220 190,7 9,1 9,7
13 171 32723 5973 191,1 34,9 4
14 85 16 455 2770 193,6 32,6 0
15 27 5241 1 046 197,8 39,5 572
Wror no uexosomy 11528 1920 299 268 805

cerMeHTy

MapxkeTtuHr //

BbITIOJIHSIET CIELYIOLIYI0 TIOC/1e[0BaTeNb-
HOCTb IeNCTBUN:

1. PaspensieT TOBapHyl0 KaTeropuio
(MHH-xnacrtep) Ha 11eHOBble CEIMEHTHL.

2. Bulpenser B LIeHOBbLIX CEIMEHTaX TOBa-
Pbl C PasnUYHLIM 3KOHOMUYECKUM TIPO-
dunem.

3. [ToxasbiBaeT, Kakue TiperiapaTbl Ons
CETU BLIF'O[HbL, KaKNe HY>KHO BblBOAUTD, a
TIPOAXU KakUX HY>XKHO COKpallaTh.

4. PaccunTblBaeT 06'beM HEOOXOOUMbBIX
WHBECTULIWIA B TIPETapaT [Jist TOro, 4ToObl
OH CTaJl TIPUOPUTETHBLIM B CBOEN KAaTEerOpun.

5. OmipeniensieT 5SKOHOMUYECKUI TIPOPUIIb
TperapaTa BHYyTPU TOBApHOW KaTerOpUn.

W 3TOT anroput™ MOoXKHO 1 HYYKHO TTPOTTMCaThb
B KXX/IOM arTTe4HOM TIPOrPaMMHOM TIPOAYKTE.

HOpﬂ,Z[OK 3ammycka
KaTeropmmHoro
MEHeI>KMEHTa

1. CozpaHune yHUPULIMPOBAHHOTO CTIpa-
BOYHUKA TOBApOB.

2. Pasgenenune accopTMMeHTa Ha ToBap-
Hble KaTeropum:

« paszeneHue Ha xnactepst MHH Tawm,
rre 3To HeobXOOUMO;

+ oTipefieNieHne TOBapHbIX KaTeropum,
ToZy1exalmnx 06paboTke UHCTPYyMEHTAMUN
KaTeropumHoro MeHef>KMeHTa (oTipefiene-
HWe FPaHUL] TIPUMEHEHNST).

3. Pacuer L1eHOBbIX CErMEHTOB A7ist KaXK-
01 TOBapHOW KaTeropuun n xnacrepa MHH.

4. OrtpenieneHmne oNMTUMaJIbHON LINPOTbL
Ka>X[1011 TOBApHOW IPYTITTbL, BEIBOA U3 aCCOP-
TUMEHTA HETIPUOBUIbHBIX HU3KoAUEpeH-
LIMPOBAHHBIX TOBAPOB C HEAOCTATOYHBLIMUN
TpofaXKamMu.

5. OrpenieneHvie SKOHOMUUECKOT0 TPOdWIIA
TOBApPOB BHYTPY TOBAPHOW KaTeropuu (Heobxo-
Ivmo st inddepeHLIMPOBaHHOTO LIeH006pa3o-
BaHWS, ANCKOHTHBIX TTPOrPaMM, OTTTUMU3ALIU
63K-MapXXu U CUCTEMbL OTUIATHL TPYAA).

3TN BOTIPOCHL pacCMOTpPeHb! B cTaTbe I1. JIncoBckoro
«Borpochl KaTeropuiHoro MeHemkMeHTax// «PB» N°
38 oT 21 Hosibpst 2017 .

2CTaTbst JOCTYTHA TIO ccbulke: http:/lisovskiyp.com/
publications/forfrma/pricetg/

5T1. JINCOBCKMA «3apabaThiBaTh Ha ToKyTartene»// «OB»
N2 37 ot 14 Hosi6pst 2017 T.

“Tlop «BblllIE CPeQiHErO» TIOfiPa3yMeBaeTCsl Bhlllle Cpefl-
HEro AuarasoHa [oTycka, T.K. ecnu 6paTb TpoCTo
3Ha4eHune Bbllle CPeHEro, TO TIOf, 3TO OTIpefieNieHune
TIOTIaZlaloT MHOIUe TIperiapaThl U3 5KOHOMUYeCKOoro
TIPOGUNA «OOBIUHDBL». [ |

06wasn npubbiib
C YMaKOBKMU,

JKOHOMMUYECKUN
npo¢unb ToBapa

31,7 O06bl4HbIi
20,5 Hangmpar B
3amepneHve
51,5 Mpwoputet
30,3 O6bI4HbIi
34,9 06bIYHbIi
17.1 OTpuuaTeNbHbBIN
nmpep
28,9 06bIYHbIi
28,4 O6bluHbIi
38,6 06bl4HbIN
44,7 06bI4HbIN
45 HKangupat B
NpUOPUTETDI
18,8 OTpuuaTensHblii
nmpaep
38,9 06blIuHbIi
32,6 Ha BbiBOg
44,7 Ha BbiBOg
Tabnuua 2
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