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Axnusa «Crom 1meHa»

Jlornka axumwu. B anTeuHol cetTn Ha
OTIpe/ieNIeHHbII TIEPUOZ] CHUXKAIOT LieHy Ha
TIpemapar (CHUXeHue MoXeT 6bITb 1Mbo 10
OTpeieNIeHHOr0 GUKCUPOBAHHOTO YPOBHS,
160 [10 OTIPELIENEHHOTO YPOBHSL HALIEHKNY),
a GapMmpou3BoUTEIb KOMTTIEHCUPYET CETU
TIOTEPIO B HalleHKe.

CToumocTb akLuu. B cetn, rae xopolio
TocTaBneHa pabora ¢ GpapMrponsBoanTe-
JIIMU, CTOUMOCTb aKLUW OTIPeLleNsieTcst
dopmynoit:

CtoumocTb akumn «Ctort 1jeHa» = Fix +
([Tp. ym._(Hopm.) - TTp. ym._(akuy,) ) * LIT._T11.,

roe

« Fix — duKCcMpoBaHHbLA TIaTeX 3a
opraHusaLuio akLumu, pyo.

« Tp. yTt. HOPM./aK1]. — TPUBLUIL C YTia-
KOBKU 710 TIPOBEJIEHUS aKLIMU U BO BpeMsi
TIPOBEZIEHUST KLU COOTBETCTBEHHO, PYO.

« IIIT. 1. — 3ar1aHUpoBaHHbLe TIPOLAXKN
B YTIaKOBKaXx.

OCHOBHBble OLIMOKM TIPY TIPOAAKE aKLIUM
cnenytoume.

1. OrcyTcTBHe (PHKCHPOBAHHOIrO
nJjaTe’ka 3a OPraHU3aIUI0 AKI[HH.

EcCnu ceTb He TIONyU4aeT €ro, To OTAEN
o pabote ¢ GapMIPOU3BOANTENSMMN 3PSt
eCT cBOM x71e6. Bo-TiepBblX, [PAaMOTHOE TIpo-
BeJleH1e aKLUW TIpeATionaraeT KoMrileKkc
MapKeTUHIOBbIX MEPOTIPUATUI CO CTOPOHbBL
arTeYHON CETY, CBA3AHHBIX C JOHECEHEM
nHdpopmaLMmn 06 akLun Kak 1o TIOTeHLN-
Q/bHbBIX TIOKYTIATeNe, Tak U A0 COGCTBEH-
HbIX COTPYAHUKOB. Bo-BTOpBIX, faXke Tipu
HeTTpaBUIIbHOM TIPOBEZIEHNM aKLIMW BO3pac-
TaeT 10715 TIPOJiaXX aKLIMOHHOT'O Tiperapara
B TOBapHOM kaTeropuu. Torzaa rnony4aeTcs,
UTO TIPOU3BOANTENb HECTIIATHO TIONyHaeT
J107110 B TOBapHO¥ KaTeropum.

2. YacTuyHas KOMIeHcalus MOTepu
B HalleHKe.

B 3TOM cnyuae ceTb CHWXKAET lieHy B
pyonsix Ha Gomnblilee 3HA4EHUE, UEM KOM-
TIEHCUPYET TIPOU3BOAUTENIb. B GonblUMHCTBE
CIIy4aeB 3TO [JIl CETU HEBLIFOHO.

3. OnaTa TOJIbKO 3a IIPHPOCT.

TIpou3BOAUTENb KOMTTEHCUPYET 3aTpaThl
TOJBKO Ha YTTaKOBKW TIPUPOCTA, T.e. TIPOAaH-
Hble CBepX TJ1aHOBbIX 3HaUeHW. BecciopHo,
U151 HETO 3TO Pa3yMHO, HO BOT A1t CETU 3TO
TIOUTU BCEr[a HEBLIFOAHO.

Tertepb, Koraa akius 6bl1a MpaBUIbHO
TIpoAaHa, TPoaHaNIN3UPpyeM BO3MOXKHbBIE
5KOHOMMUYecKue pesynbraThl. [Ipemapar,
YUaCTBYIOLINIA B aKLIMK «CTOTT LieHa», MOXKET
UMETb 160 BLICOKYH, NGO HU3KYIO 371a-
CTUYHOCTB TIO LieHe. B 3aBUCMOCT OT 3TOr0
daxTopa 510ruka nMpoBefieHns akLmum byner
OT/INYATBCA.

Hwu3kas 3/1aCTUYHOCTD

II0 LIeHe

B 3TOM Cny4ae BO3MOXHBI J1Ba UCXofia:

1. AKnus NpakTH4YecKHd He cpabo-
Tasa (MpHpOCT nmpojaak MeHee 10%).

Ecnun axumst «Ctom LeHa» 6bina npogna-
Ha GapMTIPON3BOUATENIO TIPABUIILHO, TO
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arTeyHasi CeTb HUYEro He TEPSIET, HO U He
3apabaTblBaeT (XOTs KaXKeTCsl, UTO 3apa-
6orana GpuKcUMpoBaHHbI TNaTex). Ecnn
TIPOVU3BOZAUTEIb TTOCTABWI1 YCIIOBUEM BbITTIa-
Thl KOMTTEHCALIMU [JOCTVYXKEHWE TIAHOBOTO
YPOBHS TPOAAXK, TO B 9TOM CJ1yHae arreyHas
CeTb ToTepsifia [JOXOOHOCTb.

2. Akuus cpaboTana (mpupoct 6osee
10%).

IInst TOBAapOB C HU3KOW LIEHOBOW 37Ma-
CTUHHOCTBIO STO MOXKET GbITb 0OYCTI0BNIEHO
IByMsi aKTopamMu:

« IIpupocT 3a cYeT TOBaApHOIi KaTe-
ropuu. B 3ToM cnyuae yBenuyeHue mpopax
AKLIMOHHOTO TOBapa MPOU30LLIIO He 3a CHeT
TIPUBJIEUEHWS [AOTIONTHUTENbHBIX TIOKYTIA-
TeJew, a 3a CHET TIEPETSATUBAHUS TTPOAAXK
C ApYruxX TOBAapOB B TOBApHOWM KaTeropuu,
B KOTOPY'0 BXOAUT aKLIMOHHLI TIperapar
(Tabn. 1w 2).

B Tabnuiie 2 aklMoHHbI ToBap Y sBns-
€TCsl CaMblM [JOXO[HbIM B CBOEM LIEHOBOM
CerMeHTe, TI03TOMY B CJlyHae MepeTsaruBaHust
TIPOAAXK C M1060r0 APYroro Mperapara CyM-
MapHasi JOXO[HOCTb KaTeropun BblpacTeT
W pe3synbTaTbl aKLum 6yayT YCTIelHbIMU.

OpHaKo ecnn [OXOAHOCTb aKLIMOHHOIO
TOBapa HWXe [PYrMX TO3ULIWiA B LIEHOBOM
CerMeHTe TOBApHOW KaTeropuu, To akuus
6ynet y6uitouHa®. Hampumep, ecnu 6bl
Tofio6Hast aKLust 6bi1a TpoBeeHa o Tpe-
naparty «X», T0 06111ast JOXOAHOCTb LIEHOBOTO
CerMeHTa KaTeropumu cCHu3unach 6ut Ha 1%
(cpaBHUTE [OXOOHOCTL B Tabn. 3 u 1).

- ITpupocT 3a cueT Jpyrux Heme-
HOBDIX TeXHOJIOTH yIIpaBJIeHHUs Ipo-
Aa’KaMM, TakKUX Kak, HarpuMep, akKTUBHas
pexomeHpaLms papmalieBra.

Cnepyert, 0HAKO, yUUTbIBATb, YTO Helle-
HOBblE TEXHOTIOTUM YTIPAB/IEHUS TTPOAAKAMM
VMEIOT CBOW Pecypc, TOT ke hbapmMalieBT Mor
He TPaTUTb BPeMst Ha TTepekJIloHeHue TIoKy-
TIaTess Ha aKLIMOHHbIM TOBAP, & UCTIONbL30-
BaTb €ro [1sl 11060 forpoaaxu. O4eBuagHo,
yro AoxoA 6bln Obl BhIlE, @ B MPUAAYY W
HATIONIHSEMOCTb YeKa.

Bbicokas 3/1aCTUYHOCTD

II0 IIeHe

B 3TOM cnydae Take BO3MOXHbL ABa
ucxopna:

1. PocT mpoja>k 3a cueT TOBapHOM
KaTeropuH W, B MEHbILE CTETIEHN, 32 CHET
TIPUBJIEUEHWS [OTIONTHUTENbHBIX TTOKYTIa-
Tenen.

Takast cuTyaLmst Hanbornee BEPOSTHA, ECTIN
TOBapHas KaTeropud, B KOTOPYO BXOAWT Tipe-
Tiapar, obnasiaet Hu3Komn auddepeHLmaLvet,
T.e. KOIJ1a BEPOSTHOCTb TePeKIIioHeHUst TIOKY-
TIaTeNlst MeX/y TTO3ULIMSIMW BHYTPU KaTe-
rOpUM [OCTaTOMHO Bblcoka®. CKopee Bcero,
POCT TIpofjaXx Tperiapara Gyner obecreueH
B TIEPBY10 O4epelb UMEHHO TiepexsIio4eHneM
C IpYTMX TOBApOB KaTeropuu. 3pech A0X0A-
HOCTb aKkLuu GYZeT TakyXke OTpefiensTbCs
CyMMapHOt JOXOAHOCTbIO TIPETapaTa, KoTo-
past AO/KHA GbITb CaMOt BbICOKO B CBOEM
LIEHOBOM CerMeHTe KaTeropun.
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B mpenpiayiieii cTaTbe Mbl pacCMOTpPeJIH BJIMSHUE I1eHOBOM 3JIACTUYHOCTH Ha yBeJIMYeHHe NPOoAa’k U JJOXOJAHOCTH alTeKu/
ANTEYHOM CeTH U NMPUIIIN K HECKOJILKUM BbIBOJAM: CKBO3HOM pacueT 3JyacTudHocTH AJs JIIT (6e3 yueTa TOBAapHDBIX KaTeropuii)
TIPUBOJUT K HEBEPHDLIM JaHHBIM; IPHUMeHeHNe KJIACCUYeCKUX I[eHOBDbIX aKIIMii, UCII0JIb3yeMbIX IIPOAYKTOBbIM PUTENJIOM, Orpa-
HUYeHO. B craTbe 6b1IM ITOKa3aHbI JIOTHYeCcKye OMINOKH, KOTOpble He IT03BOJISIOT UCII0/Ib30BaTh LIeHOBYIO 3JIaCTUYHOCTD JIIT s
yBeJInueHus JoXoAHOCTH. OQHAKO BCe pacueTbl 6bLIN IpoM3Be[eHbl 6e3 yyeTa BBIIIAT OT (papMIpousBoguTesieii. [JobaBuM B
npuUBeZeHHbIe IPHUMepbl 3TOT 3HAYUMBIN B TEKYIIUX SKOHOMHYECKUX YCJIOBUSX (HaKkTop.

I ITasest JIMCOBCKMIA, ynpaBasoIui napTHep «[IpoekTHpoOBaHHE CHUCTEM yIpPaBJIEHHUSI»

Ecau eam npuxot)umc;z MoaumaucA, npemde uem nOOHUManms UeHuol,
mo eau bU3Hec 0cmasasem JHceaams Ayquieco.

2. PocT mpojiaxk 3a CYeT MpUBJIeye-
HHA NOKyIaTeseil U3 APYTHX anTek.

JIoCTWXKeHWe TaKoro 61arompusTHOro
MCX0J1a BO3MOYKHO TIPU BLICOKOM Anddepen-
LIMaliMW TOBAPHOM KaTeropum 1 OTIoBELLiEHUN
TIOKYTIaTenen Apyrux arrek o MpoBefjeHnn
aKLUm.

Bonblime 3aTpaThl Ha OpraHusaluio
aKLMun 06yCoBeHbl 3aTpaTaMu Ha TIpU-
BJIeUeHWe TIOKYTIaTenet u3 Apyrux arnTex.
Taxue pacxofbl He OTIPaBfjaHHbL B Clly4ae
TIpOBEfIeHUsT aKLUK Ha 1—5 TperapaTos.
VIMEHHO TI03TOMY arTTeYHbIEe CETU, CUCTEMHO
PaboTaloLINe C STUM UHCTPYMEHTOM, 3afieit-
CTBYIOT HECKOJ1bKO KaHa0B, TI03BOJISIOLINX
UM LOHECTV UHPOpMaLNIo 10 TIOTpe6uTeNs,
a TaKXe B OJHOM PEKJIaMHOM KOHTaKTe CTa-
patoTcst COOBLINTD O HECKOIBKUX LIEHOBbIX
TIPe/ITIOXKEHUSX.

3TOT TOAX0[ 06YCNaBNUBaET TOSIBIIe-
HUe Ha 0CTaHOBKaX, B TPAHCTIOPTE W T.A.
TU1AKaTOB C LIEHAMU Ha LIUPOKUA TIepeUeHb
71eKapCTB U JI03YHraMU TUTTA «Mbl CHU3WIIN
LIEHbl», «COLIUAIbHBIE LIEHBL HA...», «aTITeKa
. 6beT 1o LieHaM» W TOMY TIOA06HBIMU
6e33y6bMU TipusbiBaMu. CnabbiMu 31
JI03YHIW SBJISIOTCS TIO ABYM TIPUUUHAM:
BO-TIEPBbIX, CJIMLIKOM 607blIOE KONUUe-
CTBO TIPETapaToB Pa3sMbIBAET GOKYC MOKY-
TIaTesns, BO-BTOPbIX, TIOTIbITKA BbIPaboTaTh
TI0SUTLHOCTb TOJILKO HU3KOM LIEHOM SIBNISIeT-
€Sl CBUDIETENLCTBOM CNaboit MapKeTUHIO-
BO TTOTUTUKMN U OTCYTCTBUSL BOOOPAXKEHWS.
Kpowme Toro, Takast 10s71bHOCTb HEJ0J1r0-
BeuHa. KcTaTu, KpyTHble TIPOAYKTOBLIE
puUTeiinepsl yXke TPOLIIN 3TOT 3Tar, W
TI1aKaThbl C LeHOBLIMU TIPEAI0ONKEHUAMU
BCTPEUAOTCS BCE pexKe.

Jloruka akLuu

«Crom eHa»

Jns mpoBefieHNst akLMm Heobxoanmo:

1. IIpeaBapHUTEJbHO pacCUYHUTATDL
3¢ peKTHBHOCTD aKI[UH W YUECTb, K KaKO-
MY TUITY OTHOCWTCS TOBAp, YTOObL OHUMATb,
3a CYeT KaKUxX MexXaHU3MoB 6y,E|eT obecrieueH
POCT TIpoOfja:

+ TOBap BO BpeMsi TIPOBEleHNsT akLinun
JIOTKEH ObITh CaMbIM TIPUGLUILHBIM B CBOEV
TOBapHOW KaTeropuu;

* JKenaTesibHo, YTOG6bL OH oﬁnanan BblCO-
KumM KOSCI)Q)V[LW[EHTOM 371aCTUYHOCTU TIO
11eHe (6onee 2,5);

+ JKenaTesibHO, YTO6bl OH BXOIW B TOBap-
HY10 IPYTITY C Bblcokoit AuddepeHinalien
MexXay ToBapamu;

* TOBapHas KaTeropus noj’kKHa obna-
JlaTb BbICOKMMMU TIPOAAXKaMWU B YTTaKoBKax
1 TOBapoO6OPOTOM.

STa uHdopMaLus TaKKe roTpebyercs,
4T06bl CHOPMUPOBATH TIPABWIILHYIO LiEHY
Ha aKLuio Ans GpapmMriponu3BOAUTENIA.

2. BRJIIOYHTD B aKIMI0 HECKOJIbKO
npernaparos, XeJlaTe/lbHO Pa3HbIX TIPo-
U3BOAUTENEN.

3. 'paMOTHO JJOHeCTH HH(OPMAIHIO
0 IMPOBeJIeHUH aKI[UM JI0 MOKyIaTeIeH
APYTHUX anTek.

Yoppen bagpgem

Ci105KHOCTH IIpoBeAEeHUA

aKI

« SxoHOMUYeckn 3pHEKTUBHO aKLuns
paboTaeT Ha OrpaHU4EHHOM TiepeuHe
TOBapOB (CM. TIEPEUUCTIEHHbLE BbllLIE Tpe-
60BaHUst), U JATIEKO HE BCE TIPOU3BOANTENN
TOTOBbL y4aCTBOBATb B akKLinn «Ctortt LeHa»
TIO TIO3ULIUSIM, KOTOPbLe TIOAXOASAT Tof] BCe
YCIOBUSA, TaK KaK allie BCEro 3TO MPUBOANT
K TIepeTeKaHwio MPOAAX B paMKax PervuoHa.
TouHee 6YZET cKasaTb, UTO CAMbIM CUJIb-
HblM/prT[HblM aATITeYHbIM CeTAM yOaeTcst
OOTOBOPUTBCA O TAKUX aKLUAX HA «J1y4d-
1IVe» TIPeTTapaThl, a OCTJIbHLIM CETAM OynyT
TIPEeJI0XKEHbL T, YTO OCTANIUCH.

« Heob6xoonMo TipaBWUIIbHO paccunTaTh
3aTpaTbl U TIOJIy4UTb OT TIPOU3SBOLAUTEINSA
TIOJTIHY1O KOMT[EHCa].(Vl}O".

+ TIpu HeTTPaBUIILHO BbIGPAHHBIX TOBAPAX,
cnaboit paboTe o TPUB/IEHEHWIO KTIMEHTOB U
HETPaBWILHOM TPOAaXke akLium TTPOU3BOAN-
TeJlt0 BblCOKa BEPOATHOCTb HEBLITIOJITHEHUS
TUlaHa WU TIoJly4eHne y6blTl(OB.

« Cno>xxHo obecreunTb OTioBelleHne n
TIPUBJIEYEHNE HOBBIX TIOKYTIATeNen.

Korpa akuus paboraer

Jiy4diie BCero

« [TpoBeneHMe aKLMK B «y6UTOI» TOBap-
HOWN KaTeropuw, T.e. B KaTeropun ¢ HU3KOn
nubdepeHinaliveit MeXAY TTPOAYKTaMU U
VUCTOPUYECKMN HU3KOM HaLleHKOW Ha 6071b-
LIMHCTBO TOBAapOB.

3ameuaTenbHbIM TIPUMEPOM MOXXET
SIBNISITLCSL KATErOPUst «XOHIPOTIPOTEKTOPbL
BHYTpPb». Aiun 110 Tepadnexcy unu Aptpe
TIPOBOZAITCSL PErYJISPHO U 0b6ecTieUnBatoT
YBENUUYEHUE TIPUOBLUILHOCTU KaTeropun
LlaXke TIPU TIOJTHOM OTCYTCTBUU AOTIONHU-
TEJIbHO TIPUBJIEYEHHBIX TIOKYTIaTeNnen us
IPYTUX arTek.

« ToBapbl BHE TOBApHbIX KaTEropuit Unu
€ KpaWHe BbICOKOV CTeTeHb10 AnddepeHLimn-
aumu, Harpumep AndnyTort.

OQHAaKo Ha CEroAHSILIHUI OeHb Yalle
BCEro Takve aKL{Um MPOBOAAT 6e3 yueTa Bcex
TIEPEUUCTIEHHBIX B 3TON cTaTbe GaKTOpPOB,
YTO TIPUBOAUT K HU3KOM 3P deKTUBHOCTU Unn
Jlaxe YObITOUHOCTU 3TUX MapKETUHIOBbIX
MEepOTIPUATUI Kax AJISt aliTeHHON CeTH, TaK
v ans apmrponssogureneit. CHUWKeHNe
LieHbl Ha HU3KO371aCTUYHOM DPbIHKe yalle
BCEro JIMIIEHO TTPaKTUHECKOr0 CMbICTa.

Korpga aknus NpuHOCHUT

IPpHUODBLIDb

Eune pas. {1 He roBopio, uTo axums «Ctor
LIeHa» He PaboTaer, s yTBEPXK/Ialo, UTO OHa He
TIPUHOCUT TIPUOBLIIN B TOV KOHPUTYypaLuu,
B KOTOPOA €€ UCTIONb3YIOT arTeyHble CeTU.

Mzl paboTaem Ha amnTeYHOM pbiHKe CO
CTOXXUBIIUMUCS S3KOHOMUUECKUMU Muda-
MU (BOOGLLE amTeYHbIA COTPYAHUK — 3TO
Knazjesb 3KOHOMUUeckux Mudos). OpHUM
13 Taknx MUGDOB ABNSAETCS TIPEATIONONKe-
HWe, YTO TIpK TpoBefieHnn axumun «Ctort
LieHa» HY>XHO 06513aTeJIbHO CHUXKATD LIEHY.
3auem?! Takoe olyLIeHNe, YTO COTPYAHUKN,
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Oéu.Laa I'IpVIGbI"IbHOCTb LEeHOBOro cerMeHTa TOBapHOﬂ KaTeropuv 4o nposegeHnA akuun «CTon ueHa»

Banosas npubbinb, py6.

B3K-Mapka — Bbinnathbl

NPOU3BOAVTENA Ha YMAKOBKY,
y6.

Mpenapatbi
noTpebuTenbcKomn Hon-Bo ynakosok
rpynnbi
X 1000
Y 2000
zZ 100

06wan AOX0AHOCTL

Po3Hu4HanA ueHa, Mpubbinb
py6. C ynaKoBKu, py6.
500 100
510 105
600 120

100 000 0
210 000 0
12 000 0
322 000

Tabnuua 1

06wan Np1bbINLHOCTL LIEHOBOrO CErMeHTa TOBapHOI KaTeropum nocnie npoBefeHnA akumm «CTon LeHa» Ha npenapart Y

Mpenapatb! Mpubbinb Bbinnatbl
& Kon-Bo Po3HuyHan ueHa,
noTpebuTenbcKom C yNaKoBKY, npoussoauTens
YNaKoBOK py6.
rpynnbt py6. Ha YNaKoBKy, py6.
X 500 500 100 0
Y 2500 455 60 55
z 100 600 120 0

06wwan 10X0AHOCTD

Banosasa CymmapHan Obwasn
npubbinb, 63K-Mapra, AOXOAHOCTb,
py6. py6. py6.
50 000 0 50 000
150 000 137 500 287 500
12 000 0 12 000
349 500
262 000 (+8%)
Tabnuua 2

0611aA NPUBLINBHOCTL LIEHOBOrO CErMeHTa TOBApHOi KaTeropuu nocsie nposefieHna akumum «CTon LieHa» Ha npenapat X

Mpenapatb! > Kon-so Po3HW4HAA LeHa, Mpubbinb Bbinnatb!
n0'rpe6vrrenbcr(om NaKOBOK 6 C yrnakoBKH, npoussoauTena
rpynnbt y! pyo- py6. Ha YNaKoBKy, py6.
X 1500 450
Y 1500 505 105 0
z 100 600 120 0

O6uwan 0X0AHOCTb

Mpenapatb!
noTpebuTenbcKoi
rpynnb!

Hon-Bo
YNaKoBOK

X 1500
Y 1500
z 100

061an JOXOAHOCTb

OTBETCTBEHHblE 3a TIPOBeZieHNE TIOL06HBIX
MapKeTUHIOBbIX MEPOTIPUATUN, PeLKO OblBa-
10T B TIPOZJ0BOJILCTBEHHBIX CYTIEPMapKeTax,
B KOTOPbIX aKLMK «CTOTT LieHa» MOTYT ObITh
TIPOBEJIEHbL CO 3HAUNTENILHBIM CHUXKEHUEM
1I€Hbl, C HE3HAYUUTENIbHLIM CHVWKEHUEM, C
COXPaHEHVEM LIEHbL U YBETUHEHNEM LiEHBL.

Iagaiite paccyxxzarb noruuHo. Ecnn
Mbl UMEEM TOBap C BbICOKOMN 371aCTUHHO-
CTbIO TIO LI€HEe W BLICOKOV CTeTteHblo ud-
depeHLIMaLIUy, TO B 3TOM CllyHae CHUXKeHVe
11eHbl MOXET CTIOCO6CTBOBATbL TIPUBTIEYE-
HUIO HOBBIX TIOKYTIATeTIeN, T.€. CHUXKEHUE
LieHbl TIPU COXPAaHEHUWN 3KOHOMUUECKON
3 dEKTUBHOCTI BCet akLU Lieecoo6pasHo.
OpHaKo ecnu Mbl UMeeM ToBap C HU3KOM
11€HOBOM 371aCTUUHOCTbBIO, HO TIPOU3BOAN-
TeJb COrNIACceH Ha TIpoBeneHne axLium «Ctort
1leHa» W COrTIACEeH OTATWUTb 3TY YCAYTY,
TOTZQ UTO, AMTEYHOM CETWU OTKa3blBATHCS
OT ee TIpoBefieHns? Pasymeercs, HeT, HO
HeobX0ANMO TIOMEHSITL ee apxuTexTypy. He
HYYKHO 3aK7afiblBaThb BCIO KOMTTEHCALINIO B
11eHy. JIoCTaTOUHO HEMHOI'O CHUSUTb WK
BOBCE HE CHWXXATb LieHy (CpaBHWUTe AOXOA-
HOCTb KaTeropuu B Tabn. 4, 3, 1). OnHako
Heo6X0AWUMO 3a/1eiCTBOBATb BCe OCTaJIbHBIE
MEpOTIPUSATUS TIO TIPUBJIEHEHWIO TIOKYTIaTe-
eVt 1 TIePeKIIo4EeHUI0 UX Ha STOT ToBap. A
KaK e TI0Ka3aTb BbIrofly ToKyTiaTento? 31o
COBCEM HECJI0)KHO, 3TO BOTIPOC MapKeTUHTa,
W KpYTIHEWIIIne UTPOKW YoKe Hay4WIIUCh 3TO
nenatb. OIHaKo 3TO MaTepuasn ass oTheNb-
HOW CTaTbU.

B03MOXXHO, y HacTW UnTaTesneit BO3HUKII0
TIPEAITIONIOXKEHNE, UTO OOBbSIBISATD aKLUi0
«CTOTT LIeHa» U He CHWXaTb LieHy Hertpa-

LLaA NPUGLIILHOCTD LIEHOBOTO C

Po3Hu4HaA ueHa,
py6.

505
600

Bbinnatbl
npoussoauTens
Ha ynaKoBRy, py6.

Mpu6binb
C yNaKoBKY,
py6.

105 0
120 0

BWIbHO. BeZlb MOXET TIPUIAT TTOKYTIaTeNb,
KOTOPbIV TIOMHUT TIPeAbIAYLIYIO LieHy, U,
YBUJIEB TaKyt0 aKLUI0, 06ULETbCS Ha aTITeKy
n 6onblie Tyna He BepHyTbest. [Tofjo6HbIE
COGBITUS OTIMCHIBAOTCS BEPOSITHOCTBIO TIPU
yueTe CTOUMOCTU KnueHTa. Ecnv BeposiT-
HOCTb HE67AroTPUATHOIO UCXO/A BbICOKA,
TO HE HaZl0 TIPOBOAUTbL Takue axiuu, ecnm
HU3KA — HY>KHO, €CJIN HEU3BECTHA, TO HY>KHO
TIPOBECTU 3KCTIEPUMEHT, YTO6bL TIOHATH
BEPOSTHOCTb 3TOTO COBLITUS, @ He TIPATATLCS
3a HerpoBepeHHble SMTTUPUYeckne aHHbLe.
Kax rmpocumnTaTth BeposiTHOCTb? OueHb Tpo-
CTO. nOCMOTleTe TIO BallUM OUCKOHTHbIM
KapTaM KOnn4ecTBo HlO,ElEﬁ, TIOKyTIatonx
OZVIH W TOT XKe TIpeTtapaT B TeUeHne Mecsla
Heckonbko pas. [TocMoTpenu? A Terepb
crienaire BblBOZbL

YTO6bl NNLIHUA Pas3 TIOATONKHY T Bac K
l'[OJ:lOﬁHblM aAKLUAM, ellle pa3 HAaTIOMHIO, KakK
4acTo T[OJZ[OGHble MEepPOTIPUATUA TIPOBOOAT
B TIPOZIYKTOBOM DPUTeiiNe, 1 KaK pefKo Bbl
obpalljaeTe Ha 3TO BHUMaHWe, 1 laxke ecnin
06paTuIN, TO 3TO TPAKTUUECKW HUKOrAa
He TIPUBOAUT K 0TKa3y OT TIOKYTIOK B 3STOM
MarasmuHe.

BpiBoabI

ITpoBeneHne axumm «CToT LieHa» Aaxe
C TIOJIHOW KOMTIeHcallneit He rapaHTUpyeT
YBEJIU4EHWSt TIPUGBUILHOCTU TOBAPHO KaTe-
TOpUN N TIPUBTIEHEHUA HOBBIX KTINEHTOB. 1'lpv1
KJ1aCCUYeCKOM TIOAXOZe K opraHusaluun
9KOHOMUUECKN 3OEKTVUBHO aKlivs paboTaet
Ha OrpaHUYeHHOM TIepeYHe TIPerapaToB
(rpo6nemMa HU3KO LIEHOBO 371aCTUHHOCTU
J1eKapCTBEHHbIX CpeACTB)A

KaTeropum nocsie NpoBeAeHNA akuum «

BanoBan CymmapHan O6was
npumbbinb, 63K-Mapa, AOXOAHOCTb,
py6. py6. py6.
75 000 150 000
157 500 0 157 500
12 000 0 12 000
319 500
262 000 et
Tabnuua 3

on LieHa» Ha npenapart X

Banosas
npubbinb,
py6.

Obwas
[I0XO[HOCTb,
py6.

CymmapHasa
63K-Mapa,
pyé.

120 000 195 000

157 500 0 157 500

12 000 0 12 000

364 500

262 000 (+11,7%)
Tabnuua 4

B 3aBUCMMOCTU OT TUMa Tiperapara u
TOBapHOM KaTeropuw, B KOTOPYO OH BXOZIUT,
J10r1Ka aKUnKn JOJDKHA Pa3nnUvaTbCs B TAKUX
XapaKTePUCTUKAX, KaK BeJIMYUHA U HaTTpaB-
JleHne U3MeHeHUs lleHbl Ha TIpertapar n
MeXaHW3M yBeNMUeHUs TIpoaax (3a cuer
TIPUBJIEUEHVS TIOKYTIaTeNeN U/UNL 3a CUeT
TIepeKsIloHeHUst B TOBapHON kaTeropun). B
60MbLUINHCTBE CJly4aesB TIpoBejeHne akumn
«CTort LIeHa» 6e3 3pPEeKTUBHOTO OTIOBELIIEHS
TIoKyTIaTeneit NNIIEHO SKOHOMUYECKOro
cMbicna.

B cnepytowent ctaTbe byneT paccmo-
TPEHO UCTI0J1Ib30BaHUe ].[EHOBOﬁ SN1acTU4-
HOCTU C y4€TOM MapKeTUHI'OBbIX BblTU1AT OT
bapMmpousBofiTeneii U BBEIEHO TIOHATIE
«CTYTIEHYaTON 371aCTUHHOCTU».

13710 3aBUCUT OT pOPMUPOBAHUS ACCOPTUMEHTA U
1LieH006pa3oBaHust. HeBO3MOXHOCTb YCTaHOBKU UK~
CVUPOBaHHOMN LieHbL Ha [JIUTETIbHbIA TTepUos MOXKeT
SIBNIATHCS KOCBEHHBIM CBUIETETLCTBOM C/1abovi CUCTEMbL
yTpaBneHust LjeHoo6pasoBaHneM 1 GpopMmupoBaHust
accopTUMeHTa.

23T0 OTpefenseTcs Ha CTaAuu TUIAaHUPOBAHUS aKLnu,
XOTSl €CTb CeTW, B KOTOPbIX aHanu3 3¢gdexTnBHoCcTU
‘MapKeTUHIOBbIX MEPOTIPUATHI TIPOBOZIAT TOCThAKTYM.
*BblCOKast 31aCTUMHOCTbL TOBapa TI0 LieHe BOBCE He
03HA4aeT ero HU3Kylo cTemeHb AuddepeHLmanm
(nerxocTb MepeknioueHus ¢ APYrUX TOBapoB KaTe-
rOpUM), 3TU TIOHATUS HE CBSI3aHbl TIPSAMO TIPOTIOP-
LIMOHANBHO.

“Kax TipaBUIIbHO PACCUMTaTh CTOUMOCTD YBENUUEHNS
70N B TOBApHOIt KaTEropum, PacCMOTPEHO B CTaTbe
I1. JIncoscxoro «Jlornka pacyeTa jonu KaTeropum» //
www LisovskiyPcom/publications/ |

MapxketuHr //

®APMBECTHHUK-TB

«7 pHeW 3a 7 MHHYT»

c Hesiu UraarbeBor
Hennu UrHaTbeBa nsbpaHa UCTIONHU-
TenbHbM aupextopom PAAC Ha TATHI
CPOX — B accoliMalivu TIpolLo oblijee
cobpaHue, Ie COCTOSIIUCH Bblbopbl. 06
WUTOrax W TlaHax paboThbl, a TakXKe O
I'T1aBHbIX COﬁblTVlﬂX Ha anTe4HOM pblHKe
B Poccuu 3a mpoluepjiyio Hefiento oHa
pacckasana HallvM 3pUTensMm B Tpaamu-
LIMOHHOM 0630pe. OHaMH-TIPoLAXMN,
MapKVpOBKa, HOBble
KPYTIHble UTPOKU U
HOBbIE aCCOLMALIUN...
CmoTpuTe B «7 fHen
33 7 MUHYT»!

«@apMNEWS»: PA®M.
Heu36e>kHas 3BOJIIOLHA
MeIHMIIHHCKHX ITpencTa-
BUTeJIeH B smoxy digital
IMepcriekTuBa TMepeBoAa KOMMYHU-
Kaluui ¢ BpadaMu B 371€KTPOHHBIN
dopmar. PeanbHocTb? BuiMmblcen?
HeobxoaumocTb? 3TuUM BoOTIpocam
6b1710 TIOCBSAILLIEHO O4EepeHOe 3acefjaHune
Poccuiickoin accolmaiiumn papmalieBT1-
ueckoro Mapketutra. Lindposas pesonto-
LIS «TT0-PyCCKW». [1710X01 unm xopowmit
MEeIULIMHCKUI TIpe/iCTaBUTENb: OLUd-
POBKa TTPO671€MbL B TEKYLIEN CUTYALIUN.
TMopxopnw! x digital-xoMMyHUKaLMAM ¢
BpaiaMU U TIaLIUEHTaMW B CEBIMeHTe KOM-
MepyecKon MefuLMHbL [JuHaMunyeckas
oLieHKa 3G HEeKTUBHO-
CTW KaHasI0B MapKe-
TUHr-MUKca. 06 5ToM 4
MU He TOJ1bKO — B |
‘HalleM CloXXeTe.
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«AKTyaJIbHBIHA
penopTak»: CHMIIO3HYyM
«HoBoe u3MmepeHue

B T€pallu¥l MHO>KECTBEH-
HOM MHeJIOMbI»

B pamxax XIV Poccuiickoit KoHdepeH-
MU C MEeXAYHapOoAHbIM y4acTuem
«3710Ka4eCcTBeHHbLE TMMGOMBL» TIPOLIEN
CaTeNNNTHLIA CUMTIO3UYM, TIOCBSALIEH-
HbIA TeMe UHHOBALIU B Teparn MHOXKe-
CTBEHHOM MenoMbl. Tembl 10KNazoB
ZIMICKYCCUI aKaJIeMUKOB U TIpodeccopoB
B paMKax CUMTIO3UyMa: pasBUTUE ped-
PAKTEPHOCTU, UMMYHHbIE MEXaHU3Mbl,
TOKZIMHUUECKME JaHHble O HOBBIX TTperta-
parTax, pojib MOHOKJI0HaJIbHBIX aHTUTEN 1
6ynyliee Teparmiu MHOXKECTBEHHO Mue-
710MbL. BbL10 He TonbKo UTo TIOC/IyUIaThb,
HO N 4YTO TIOCMO-
TpeTb. [Jenumcs
Cco 3puTensiMu
«DapMBeCTHUK-TB».

TTpn oMo
MOGWIBHOTO TIpK-
TIOXKEHNS Bbl MOXKETe
cuntatb QR-Kop 1
TIEPEWTU Ha Hallly
CTpaHWLly B CeTU
pharmvestnik.tv




