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ǁǰǳǦȳǮǯǦÛȲǦǮǯǯǢǱǡǨǯǣǡǮǩǦ�ÛǰǯǩǲǫÛȹǬǡǲǳǩȳǮǯǲǳǩ�ÛǵǡǫǳǯǱÛǢȹǫ
ǭǡǱǧǩ
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ȵȶɦɡȴɣɦɬ�ɨ�ɫȳɡȳȶɫɳɪ�ɣȲɫɫɳɪ��ȵȶɦɪȳɫȳɫɦȳ�ɨɩȲȷȷɦɯȳȷɨɦȹ�ɮȳɫȴɡɳȹ�Ȳɨɮɦɧ
�ɦȷȵȴɩɴɥȸȳɪɳȹ�ȵȶȴɣȸɨɬȴɡɳɪ�ȶɦɬȳɧɩȴɪ
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�ɨȴɬȴȶɳȳ�ɫȳ�ȵȴɥɡȴɩɷɶɬ�ɦȷȵȴɩɴɥȴɡȲɬɴ�ɮȳɫȴɡȸɶ�ɵɩȲȷɬɦɯɫȴȷɬɴ�ɕȬ�ɣɩɷ�
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�ȬȲɡȳɩ�ɕɦȷȴɡȷɨɦɧ
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Если вам приходится молиться, прежде чем поднимать цены,  
то ваш бизнес оставляет желать лучшего.

Уоррен Баффет

Ԏɨɮɦɷ��Ȯɬȴȵ�ɮȳɫȲ��
ǌǯǤǩǫǡÛǡǫȲǩǩ�ÛǃÛǡǰǳǦȳǮǯǪÛǲǦǳǩÛǮǡÛ

ǯǰǱǦǥǦǬǦǮǮȷǪÛǰǦǱǩǯǥÛǲǮǩǧǡȺǳÛȲǦǮǴÛǮǡÛ
ǰǱǦǰǡǱǡǳÛ�ǲǮǩǧǦǮǩǦÛǭǯǧǦǳÛǢȷǳȸÛǬǩǢǯÛǥǯÛ
ǯǰǱǦǥǦǬǦǮǮǯǤǯÛǵǩǫǲǩǱǯǣǡǮǮǯǤǯÛǴǱǯǣǮȻ�Û
ǬǩǢǯÛǥǯÛǯǰǱǦǥǦǬǦǮǮǯǤǯÛǴǱǯǣǮȻÛǮǡȲǦǮǫǩם	�Û
ǡÛǵǡǱǭǰǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦǬȸÛǫǯǭǰǦǮǲǩǱǴǦǳÛǲǦǳǩÛ
ǰǯǳǦǱȺÛǣÛǮǡȲǦǮǫǦ�Û
ǒǳǯǩǭǯǲǳȸÛǡǫȲǩǩ�ÛǃÛǲǦǳǩ�ÛǤǥǦÛǶǯǱǯȴǯÛ

ǰǯǲǳǡǣǬǦǮǡÛǱǡǢǯǳǡÛǲÛǵǡǱǭǰǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦ-
ǬȻǭǩ�Û ǲǳǯǩǭǯǲǳȸÛǡǫȲǩǩÛǯǰǱǦǥǦǬȻǦǳǲȻÛ
ǵǯǱǭǴǬǯǪ�
ǒǳǯǩǭǯǲǳȸÛǡǫȲǩǩÛ¡ǒǳǯǰÛȲǦǮǡ�Û�Û&IWÛ�Û

�ǐǱ�ÛǴǰ�?�ǮǯǱǭ�	Û
ÛǐǱ�ÛǴǰ�?�ǡǫȲ�	Û	Û
ÛǙǳ�?ǰǬ��
ǤǥǦ
dÛ&IWÛ_ÛǵǩǫǲǩǱǯǣǡǮǮȷǪÛǰǬǡǳǦǧÛǨǡÛ

ǯǱǤǡǮǩǨǡȲǩȺÛǡǫȲǩǩ�ÛǱǴǢ�
dÛÛǐǱ�ÛǴǰ�ÛǮǯǱǭ��ǡǫȲ�Û_ÛǰǱǩǢȷǬȸÛǲÛǴǰǡ-

ǫǯǣǫǩÛǥǯÛǰǱǯǣǦǥǦǮǩȻÛǡǫȲǩǩÛǩÛǣǯÛǣǱǦǭȻÛ
ǰǱǯǣǦǥǦǮǩȻÛǡǫȲǩǩÛǲǯǯǳǣǦǳǲǳǣǦǮǮǯ�ÛǱǴǢ�
dÛÛǙǳ�ÛǰǬ�Û_ÛǨǡǰǬǡǮǩǱǯǣǡǮǮȷǦÛǰǱǯǥǡǧǩÛ

ǣÛǴǰǡǫǯǣǫǡǶ�Û
ǏǲǮǯǣǮȷǦÛǯȴǩǢǫǩÛǰǱǩÛǰǱǯǥǡǧǦÛǡǫȲǩǩÛ

ǲǬǦǥǴȺȵǩǦ�
���ȫɬȷȸɬȷɬɡɦȳ�ɭɦɨȷɦȶȴɡȲɫɫȴɢȴ�

ȵɩȲɬȳɤȲ�ɥȲ�ȴȶɢȲɫɦɥȲɮɦɶ�Ȳɨɮɦɦ��
ǆǲǬǩÛǲǦǳȸÛǮǦÛǰǯǬǴȳǡǦǳÛǦǤǯ�ÛǳǯÛǯǳǥǦǬÛ

ǰǯÛǱǡǢǯǳǦÛǲÛǵǡǱǭǰǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦǬȻǭǩÛǨǱȻÛ
ǦǲǳÛǲǣǯǪÛǶǬǦǢ�Ûǃǯ
ǰǦǱǣȷǶ�ÛǤǱǡǭǯǳǮǯǦÛǰǱǯ-
ǣǦǥǦǮǩǦÛǡǫȲǩǩÛǰǱǦǥǰǯǬǡǤǡǦǳÛǫǯǭǰǬǦǫǲÛ
ǭǡǱǫǦǳǩǮǤǯǣȷǶÛǭǦǱǯǰǱǩȻǳǩǪÛǲǯÛǲǳǯǱǯǮȷÛ
ǡǰǳǦȳǮǯǪÛǲǦǳǩ�ÛǲǣȻǨǡǮǮȷǶÛǲÛǥǯǮǦǲǦǮǩǦǭÛ
ǩǮǵǯǱǭǡȲǩǩÛǯǢÛǡǫȲǩǩÛǫǡǫÛǥǯÛǰǯǳǦǮȲǩ-
ǡǬȸǮȷǶÛǰǯǫǴǰǡǳǦǬǦǪ�ÛǳǡǫÛǩÛǥǯÛǲǯǢǲǳǣǦǮ-
ǮȷǶÛǲǯǳǱǴǥǮǩǫǯǣ�Ûǃǯ
ǣǳǯǱȷǶ�ÛǥǡǧǦÛǰǱǩÛ
ǮǦǰǱǡǣǩǬȸǮǯǭÛǰǱǯǣǦǥǦǮǩǩÛǡǫȲǩǩÛǣǯǨǱǡǲ-
ǳǡǦǳÛǥǯǬȻÛǰǱǯǥǡǧÛǡǫȲǩǯǮǮǯǤǯÛǰǱǦǰǡǱǡǳǡÛ
ǣÛǳǯǣǡǱǮǯǪÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ�ÛǓǯǤǥǡÛǰǯǬǴȳǡǦǳǲȻ�Û
ȳǳǯÛǰǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦǬȸÛǢǦǲǰǬǡǳǮǯÛǰǯǬǴȳǡǦǳÛ
ǥǯǬȺÛǣÛǳǯǣǡǱǮǯǪÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ�
���ɘȲȷɬɦɯɫȲɷ�ɨȴɪȵȳɫȷȲɮɦɷ�ȵȴɬȳȶɦ�

ɡ�ɫȲɮȳɫɨȳ�
ǃÛȹǳǯǭÛǲǬǴȳǡǦÛǲǦǳȸÛǲǮǩǧǡǦǳÛȲǦǮǴÛǣÛ

ǱǴǢǬȻǶÛǮǡÛǢǯǬȸȴǦǦÛǨǮǡȳǦǮǩǦ�ÛȳǦǭÛǫǯǭ-
ǰǦǮǲǩǱǴǦǳÛǰǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦǬȸ�ÛǃÛǢǯǬȸȴǩǮǲǳǣǦÛ
ǲǬǴȳǡǦǣÛȹǳǯÛǥǬȻÛǲǦǳǩÛǮǦǣȷǤǯǥǮǯ�Û
���ȫȵɩȲɬȲ�ɬȴɩɴɨȴ�ɥȲ�ȵȶɦȶȴȷɬ�
ǐǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦǬȸÛǫǯǭǰǦǮǲǩǱǴǦǳÛǨǡǳǱǡǳȷÛ

ǳǯǬȸǫǯÛǮǡÛǴǰǡǫǯǣǫǩÛǰǱǩǱǯǲǳǡ�Ûǳ�Ǧ�ÛǰǱǯǥǡǮ-
ǮȷǦÛǲǣǦǱǶÛǰǬǡǮǯǣȷǶÛǨǮǡȳǦǮǩǪ�ÛǂǦǲǲǰǯǱǮǯ�Û
ǥǬȻÛǮǦǤǯÛȹǳǯÛǱǡǨǴǭǮǯ�ÛǮǯÛǣǯǳÛǥǬȻÛǲǦǳǩÛȹǳǯÛ
ǰǯȳǳǩÛǣǲǦǤǥǡÛǮǦǣȷǤǯǥǮǯ�Û
ǓǦǰǦǱȸ�ÛǫǯǤǥǡÛǡǫȲǩȻÛǢȷǬǡÛǰǱǡǣǩǬȸǮǯÛ

ǰǱǯǥǡǮǡ�ÛǰǱǯǡǮǡǬǩǨǩǱǴǦǭÛǣǯǨǭǯǧǮȷǦÛ
ȹǫǯǮǯǭǩȳǦǲǫǩǦÛǱǦǨǴǬȸǳǡǳȷ�ÛǐǱǦǰǡǱǡǳ�Û
ǴȳǡǲǳǣǴȺȵǩǪÛǣÛǡǫȲǩǩÛ¡ǒǳǯǰÛȲǦǮǡ��ÛǭǯǧǦǳÛ
ǩǭǦǳȸÛǬǩǢǯÛǣȷǲǯǫǴȺ�ÛǬǩǢǯÛǮǩǨǫǴȺÛȹǬǡ-
ǲǳǩȳǮǯǲǳȸÛǰǯÛȲǦǮǦ�ÛǃÛǨǡǣǩǲǩǭǯǲǳǩÛǯǳÛȹǳǯǤǯÛ
ǵǡǫǳǯǱǡÛǬǯǤǩǫǡÛǰǱǯǣǦǥǦǮǩȻÛǡǫȲǩǩÛǢǴǥǦǳÛ
ǯǳǬǩȳǡǳȸǲȻ�

ȪɦɥɨȲɷ�ɵɩȲȷɬɦɯɫȴȷɬɴ�
ȵȴ�ɮȳɫȳ
ǃÛȹǳǯǭÛǲǬǴȳǡǦÛǣǯǨǭǯǧǮȷÛǥǣǡÛǩǲǶǯǥǡ�
���Ԏɨɮɦɷ�ȵȶȲɨɬɦɯȳȷɨɦ�ɫȳ�ȷȶȲɠȴ-

ɬȲɩȲ��ȵȶɦȶȴȷɬ�ȵȶȴɣȲɤ�ɪȳɫȳȳ�������
ǆǲǬǩÛǡǫȲǩȻÛ¡ǒǳǯǰÛȲǦǮǡ�ÛǢȷǬǡÛǰǱǯǥǡ-

ǮǡÛǵǡǱǭǰǱǯǩǨǣǯǩǥǳǦǬȺÛǰǱǡǣǩǬȸǮǯ�ÛǳǯÛ

ǡǰǳǦȳǮǡȻÛǲǦǳȸÛǮǩȳǦǤǯÛǮǦÛǳǦǱȻǦǳ�ÛǮǯÛǩÛǮǦÛ
ǨǡǱǡǢǡǳȷǣǡǦǳÛ�ǶǯǳȻÛǫǡǧǦǳǲȻ�ÛȳǳǯÛǨǡǱǡ-
ǢǯǳǡǬǡÛǵǩǫǲǩǱǯǣǡǮǮȷǪÛǰǬǡǳǦǧ	�ÛǆǲǬǩÛ
ǰǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦǬȸÛǰǯǲǳǡǣǩǬÛǴǲǬǯǣǩǦǭÛǣȷǰǬǡ-
ǳȷÛǫǯǭǰǦǮǲǡȲǩǩÛǥǯǲǳǩǧǦǮǩǦÛǰǬǡǮǯǣǯǤǯÛ
ǴǱǯǣǮȻÛǰǱǯǥǡǧ�ÛǳǯÛǣÛȹǳǯǭÛǲǬǴȳǡǦÛǡǰǳǦȳǮǡȻÛ
ǲǦǳȸÛǰǯǳǦǱȻǬǡÛǥǯǶǯǥǮǯǲǳȸ�Û
���Ԏɨɮɦɷ�ȷȶȲɠȴɬȲɩȲ��ȵȶɦȶȴȷɬ�ɠȴɩȳȳ�

������
ǅǬȻÛǳǯǣǡǱǯǣÛǲÛǮǩǨǫǯǪÛȲǦǮǯǣǯǪÛȹǬǡ-

ǲǳǩȳǮǯǲǳȸȺÛȹǳǯÛǭǯǧǦǳÛǢȷǳȸÛǯǢǴǲǬǯǣǬǦǮǯÛ
ǥǣǴǭȻÛǵǡǫǳǯǱǡǭǩ�
dÛÛȬȶɦȶȴȷɬ�ɥȲ�ȷɯȳɬ�ɬȴɡȲȶɫȴɧ�ɨȲɬȳ-

ɢȴȶɦɦ��ǃÛȹǳǯǭÛǲǬǴȳǡǦÛǴǣǦǬǩȳǦǮǩǦÛǰǱǯǥǡǧÛ
ǡǫȲǩǯǮǮǯǤǯÛǳǯǣǡǱǡÛǰǱǯǩǨǯȴǬǯÛǮǦÛǨǡÛǲȳǦǳÛ
ǰǱǩǣǬǦȳǦǮǩȻÛǥǯǰǯǬǮǩǳǦǬȸǮȷǶÛǰǯǫǴǰǡ-
ǳǦǬǦǪ�ÛǡÛǨǡÛǲȳǦǳÛǰǦǱǦǳȻǤǩǣǡǮǩȻÛǰǱǯǥǡǧÛ
ǲÛǥǱǴǤǩǶÛǳǯǣǡǱǯǣÛǣÛǳǯǣǡǱǮǯǪÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ�Û
ǣÛǫǯǳǯǱǴȺÛǣǶǯǥǩǳÛǡǫȲǩǯǮǮȷǪÛǰǱǦǰǡǱǡǳÛ
�ÛǳǡǢǬ�Û�ÛǩÛ�	�Û
ǃÛǳǡǢǬǩȲǦÛ�ÛǡǫȲǩǯǮǮȷǪÛǳǯǣǡǱÛ9ÛȻǣǬȻ-

ǦǳǲȻÛǲǡǭȷǭÛǥǯǶǯǥǮȷǭÛǣÛǲǣǯǦǭÛȲǦǮǯǣǯǭÛ
ǲǦǤǭǦǮǳǦ�ÛǰǯȹǳǯǭǴÛǣÛǲǬǴȳǡǦÛǰǦǱǦǳȻǤǩǣǡǮǩȻÛ
ǰǱǯǥǡǧÛǲÛǬȺǢǯǤǯÛǥǱǴǤǯǤǯÛǰǱǦǰǡǱǡǳǡÛǲǴǭ-
ǭǡǱǮǡȻÛǥǯǶǯǥǮǯǲǳȸÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩÛǣȷǱǡǲǳǦǳÛ
ǩÛǱǦǨǴǬȸǳǡǳȷÛǡǫȲǩǩÛǢǴǥǴǳÛǴǲǰǦȴǮȷǭǩ�Û
ǏǥǮǡǫǯÛǦǲǬǩÛǥǯǶǯǥǮǯǲǳȸÛǡǫȲǩǯǮǮǯǤǯÛ

ǳǯǣǡǱǡÛǮǩǧǦÛǥǱǴǤǩǶÛǰǯǨǩȲǩǪÛǣÛȲǦǮǯǣǯǭÛ
ǲǦǤǭǦǮǳǦÛǳǯǣǡǱǮǯǪÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ�ÛǳǯÛǡǫȲǩȻÛ
ǢǴǥǦǳÛ ǴǢȷǳǯȳǮǡכ�ÛǎǡǰǱǩǭǦǱ�Û ǦǲǬǩÛ ǢȷÛ
ǰǯǥǯǢǮǡȻÛǡǫȲǩȻÛǢȷǬǡÛǰǱǯǣǦǥǦǮǡÛǰǯÛǰǱǦ-
ǰǡǱǡǳǴÛ¡8��ÛǳǯÛǯǢȵǡȻÛǥǯǶǯǥǮǯǲǳȸÛȲǦǮǯǣǯǤǯÛ
ǲǦǤǭǦǮǳǡÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩÛǲǮǩǨǩǬǡǲȸÛǢȷÛǮǡÛ��Û
�ǲǱǡǣǮǩǳǦÛǥǯǶǯǥǮǯǲǳȸÛǣÛǳǡǢǬ�Û�ÛǩÛ�	�
dÛ ÛȬȶɦȶȴȷɬ�ɥȲ�ȷɯȳɬ�ɣȶȸɢɦȹ�ɫȳɮȳ-

ɫȴɡɳȹ�ɬȳȹɫȴɩȴɢɦɧ�ȸȵȶȲɡɩȳɫɦɷ�ȵȶȴ-
ɣȲɤȲɪɦ�ÛǳǡǫǩǶÛǫǡǫ�ÛǮǡǰǱǩǭǦǱ�ÛǡǫǳǩǣǮǡȻÛ
ǱǦǫǯǭǦǮǥǡȲǩȻÛǵǡǱǭǡȲǦǣǳǡ�
ǒǬǦǥǴǦǳ�ÛǯǥǮǡǫǯ�ÛǴȳǩǳȷǣǡǳȸ�ÛȳǳǯÛǮǦȲǦ-

ǮǯǣȷǦÛǳǦǶǮǯǬǯǤǩǩÛǴǰǱǡǣǬǦǮǩȻÛǰǱǯǥǡǧǡǭǩÛ
ǩǭǦȺǳÛǲǣǯǪÛǱǦǲǴǱǲ�ÛǳǯǳÛǧǦÛǵǡǱǭǡȲǦǣǳÛǭǯǤÛ
ǮǦÛǳǱǡǳǩǳȸÛǣǱǦǭȻÛǮǡÛǰǦǱǦǫǬȺȳǦǮǩǦÛǰǯǫǴ-
ǰǡǳǦǬȻÛǮǡÛǡǫȲǩǯǮǮȷǪÛǳǯǣǡǱ�ÛǡÛǩǲǰǯǬȸǨǯ-
ǣǡǳȸÛǦǤǯÛǥǬȻÛǬȺǢǯǪÛǥǯǰǱǯǥǡǧǩ�ÛǏȳǦǣǩǥǮǯ�Û
ȳǳǯÛǥǯǶǯǥÛǢȷǬÛǢȷÛǣȷȴǦ�ÛǡÛǣÛǰǱǩǥǡȳǴÛǩÛ
ǮǡǰǯǬǮȻǦǭǯǲǳȸÛȳǦǫǡ�Û

ԏɳȷȴɨȲɷ�ɵɩȲȷɬɦɯɫȴȷɬɴ�
ȵȴ�ɮȳɫȳ
ǃÛȹǳǯǭÛǲǬǴȳǡǦÛǳǡǫǧǦÛǣǯǨǭǯǧǮȷÛǥǣǡÛ

ǩǲǶǯǥǡ�
���ȭȴȷɬ�ȵȶȴɣȲɤ�ɥȲ�ȷɯȳɬ�ɬȴɡȲȶɫȴɧ�

ɨȲɬȳɢȴȶɦɦ�ǩ�ÛǣÛǭǦǮȸȴǦǪÛǲǳǦǰǦǮǩ�ÛǨǡÛǲȳǦǳÛ
ǰǱǩǣǬǦȳǦǮǩȻÛǥǯǰǯǬǮǩǳǦǬȸǮȷǶÛǰǯǫǴǰǡ-
ǳǦǬǦǪ�Û
ǓǡǫǡȻÛǲǩǳǴǡȲǩȻÛǮǡǩǢǯǬǦǦÛǣǦǱǯȻǳǮǡ�ÛǦǲǬǩÛ

ǳǯǣǡǱǮǡȻÛǫǡǳǦǤǯǱǩȻ�ÛǣÛǫǯǳǯǱǴȺÛǣǶǯǥǩǳÛǰǱǦ-
ǰǡǱǡǳ�ÛǯǢǬǡǥǡǦǳÛǮǩǨǫǯǪÛǥǩǵǵǦǱǦǮȲǩǡȲǩǦǪ�Û
ǳ�Ǧ�ÛǫǯǤǥǡÛǣǦǱǯȻǳǮǯǲǳȸÛǰǦǱǦǫǬȺȳǦǮǩȻÛǰǯǫǴ-
ǰǡǳǦǬȻÛǭǦǧǥǴÛǰǯǨǩȲǩȻǭǩÛǣǮǴǳǱǩÛǫǡǳǦ-
ǤǯǱǩǩÛǥǯǲǳǡǳǯȳǮǯÛǣȷǲǯǫǡל�ÛǒǫǯǱǦǦÛǣǲǦǤǯ�Û
ǱǯǲǳÛǰǱǯǥǡǧÛǰǱǦǰǡǱǡǳǡÛǢǴǥǦǳÛǯǢǦǲǰǦȳǦǮÛ
ǣÛǰǦǱǣǴȺÛǯȳǦǱǦǥȸÛǩǭǦǮǮǯÛǰǦǱǦǫǬȺȳǦǮǩǦǭÛ
ǲÛǥǱǴǤǩǶÛǳǯǣǡǱǯǣÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ�ÛǈǥǦǲȸÛǥǯǶǯǥ-
ǮǯǲǳȸÛǡǫȲǩǩÛǢǴǥǦǳÛǳǡǫǧǦÛǯǰǱǦǥǦǬȻǳȸǲȻÛ
ǲǴǭǭǡǱǮǯǪÛǥǯǶǯǥǮǯǲǳȸȺÛǰǱǦǰǡǱǡǳǡ�Ûǫǯǳǯ-
ǱǡȻÛǥǯǬǧǮǡÛǢȷǳȸÛǲǡǭǯǪÛǣȷǲǯǫǯǪÛǣÛǲǣǯǦǭÛ
ȲǦǮǯǣǯǭÛǲǦǤǭǦǮǳǦÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ�

���ȭȴȷɬ�ȵȶȴɣȲɤ�ɥȲ�ȷɯȳɬ�ȵȶɦɡɩȳɯȳ-
ɫɦɷ�ȵȴɨȸȵȲɬȳɩȳɧ�ɦɥ�ɣȶȸɢɦȹ�Ȳȵɬȳɨ�
ǅǯǲǳǩǧǦǮǩǦÛǳǡǫǯǤǯÛǢǬǡǤǯǰǱǩȻǳǮǯǤǯÛ

ǩǲǶǯǥǡÛǣǯǨǭǯǧǮǯÛǰǱǩÛǣȷǲǯǫǯǪÛǥǩǵǵǦǱǦǮ-
ȲǩǡȲǩǩÛǳǯǣǡǱǮǯǪÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩÛǩÛǯǰǯǣǦȵǦǮǩǩÛ
ǰǯǫǴǰǡǳǦǬǦǪÛǥǱǴǤǩǶÛǡǰǳǦǫÛǯÛǰǱǯǣǦǥǦǮǩǩÛ
ǡǫȲǩǩ�
ǂǯǬȸȴǩǦÛ ǨǡǳǱǡǳȷÛ ǮǡÛ ǯǱǤǡǮǩǨǡȲǩȺÛ

ǡǫȲǩǩÛǯǢǴǲǬǯǣǬǦǮȷÛǨǡǳǱǡǳǡǭǩÛǮǡÛǰǱǩ-
ǣǬǦȳǦǮǩǦÛǰǯǫǴǰǡǳǦǬǦǪÛǩǨÛǥǱǴǤǩǶÛǡǰǳǦǫ�Û
ǓǡǫǩǦÛǱǡǲǶǯǥȷÛǮǦÛǯǰǱǡǣǥǡǮǮȷÛǣÛǲǬǴȳǡǦÛ
ǰǱǯǣǦǥǦǮǩȻÛǡǫȲǩǩÛǮǡÛ�_�ÛǰǱǦǰǡǱǡǳǯǣ�Û
ǉǭǦǮǮǯÛǰǯȹǳǯǭǴÛǡǰǳǦȳǮȷǦÛǲǦǳǩ�ÛǲǩǲǳǦǭǮǯÛ
ǱǡǢǯǳǡȺȵǩǦÛǲÛȹǳǩǭÛǩǮǲǳǱǴǭǦǮǳǯǭ�ÛǨǡǥǦǪ-
ǲǳǣǴȺǳÛǮǦǲǫǯǬȸǫǯÛǫǡǮǡǬǯǣ�ÛǰǯǨǣǯǬȻȺȵǩǶÛ
ǩǭÛǥǯǮǦǲǳǩÛǩǮǵǯǱǭǡȲǩȺÛǥǯÛǰǯǳǱǦǢǩǳǦǬȻ�Û
ǡÛǳǡǫǧǦÛǣÛǯǥǮǯǭÛǱǦǫǬǡǭǮǯǭÛǫǯǮǳǡǫǳǦÛǲǳǡ-
ǱǡȺǳǲȻÛǲǯǯǢȵǩǳȸÛǯÛǮǦǲǫǯǬȸǫǩǶÛȲǦǮǯǣȷǶÛ
ǰǱǦǥǬǯǧǦǮǩȻǶ�Û
ǞǳǯǳÛǰǯǥǶǯǥÛǯǢǴǲǬǡǣǬǩǣǡǦǳÛǰǯȻǣǬǦ-

ǮǩǦÛǮǡÛǯǲǳǡǮǯǣǫǡǶ�ÛǣÛǳǱǡǮǲǰǯǱǳǦÛǩÛǳ�ǥ�Û
ǰǬǡǫǡǳǯǣÛǲÛȲǦǮǡǭǩÛǮǡÛȴǩǱǯǫǩǪÛǰǦǱǦȳǦǮȸÛ
ǬǦǫǡǱǲǳǣÛǩÛǬǯǨǴǮǤǡǭǩÛǳǩǰǡÛ¡ǭȷÛǲǮǩǨǩǬǩÛ
ȲǦǮȷ��Û¡ǲǯȲǩǡǬȸǮȷǦÛȲǦǮȷÛǮǡ���Û¡ǡǰǳǦǫǡÛ
Ǆ�ÛǢȸǦǳÛǰǯÛȲǦǮǡǭ�ÛǩÛǳǯǭǴÛǰǯǥǯǢǮȷǭǩÛ
ǢǦǨǨǴǢȷǭǩÛǰǱǩǨȷǣǡǭǩ�ÛǒǬǡǢȷǭǩÛȹǳǩÛ
ǬǯǨǴǮǤǩÛȻǣǬȻȺǳǲȻÛǰǯÛǥǣǴǭÛǰǱǩȳǩǮǡǭ�Û
ǣǯ
ǰǦǱǣȷǶ�ÛǲǬǩȴǫǯǭÛǢǯǬȸȴǯǦÛǫǯǬǩȳǦ-
ǲǳǣǯÛǰǱǦǰǡǱǡǳǯǣÛǱǡǨǭȷǣǡǦǳÛǵǯǫǴǲÛǰǯǫǴ-
ǰǡǳǦǬȻ�Ûǣǯ
ǣǳǯǱȷǶ�ÛǰǯǰȷǳǫǡÛǣȷǱǡǢǯǳǡǳȸÛ
ǬǯȻǬȸǮǯǲǳȸÛǳǯǬȸǫǯÛǮǩǨǫǯǪÛȲǦǮǯǪÛȻǣǬȻǦǳ-
ǲȻÛǲǣǩǥǦǳǦǬȸǲǳǣǯǭÛǲǬǡǢǯǪÛǭǡǱǫǦǳǩǮǤǯ-
ǣǯǪÛǰǯǬǩǳǩǫǩÛǩÛǯǳǲǴǳǲǳǣǩȻÛǣǯǯǢǱǡǧǦǮǩȻ�Û
ǋǱǯǭǦÛǳǯǤǯ�ÛǳǡǫǡȻÛǬǯȻǬȸǮǯǲǳȸÛǮǦǥǯǬǤǯ-
ǣǦȳǮǡ�Ûǋǲǳǡǳǩ�ÛǫǱǴǰǮȷǦÛǰǱǯǥǴǫǳǯǣȷǦÛ
ǱǩǳǦǪǬǦǱȷÛǴǧǦÛǰǱǯȴǬǩÛȹǳǯǳÛȹǳǡǰ�ÛǩÛ
ǰǬǡǫǡǳȷÛǲÛȲǦǮǯǣȷǭǩÛǰǱǦǥǬǯǧǦǮǩȻǭǩÛ
ǣǲǳǱǦȳǡȺǳǲȻÛǣǲǦÛǱǦǧǦ�Û

ɕȴɢɦɨȲ�Ȳɨɮɦɦ� 
�Ȯɬȴȵ�ɮȳɫȲ��
ǅǬȻÛǰǱǯǣǦǥǦǮǩȻÛǡǫȲǩǩÛǮǦǯǢǶǯǥǩǭǯ�
���ȬȶȳɣɡȲȶɦɬȳɩɴɫȴ�ȶȲȷȷɯɦɬȲɬɴ�

ɵɭɭȳɨɬɦɡɫȴȷɬɴ�Ȳɨɮɦɦ�ǩÛǴȳǦǲǳȸ�ÛǫÛǫǡǫǯ-
ǭǴÛǳǩǰǴÛǯǳǮǯǲǩǳǲȻÛǳǯǣǡǱ�ÛȳǳǯǢȷÛǰǯǮǩǭǡǳȸ�Û
ǨǡÛǲȳǦǳÛǫǡǫǩǶÛǭǦǶǡǮǩǨǭǯǣÛǢǴǥǦǳÛǯǢǦǲǰǦȳǦǮÛ
ǱǯǲǳÛǰǱǯǥǡǧ�
dÛ ǳǯǣǡǱÛǣǯÛǣǱǦǭȻÛǰǱǯǣǦǥǦǮǩȻÛǡǫȲǩǩÛ

ǥǯǬǧǦǮÛǢȷǳȸÛǲǡǭȷǭÛǰǱǩǢȷǬȸǮȷǭÛǣÛǲǣǯǦǪÛ
ǳǯǣǡǱǮǯǪÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ�
dÛ ǧǦǬǡǳǦǬȸǮǯ�ÛȳǳǯǢȷÛǯǮÛǯǢǬǡǥǡǬÛǣȷǲǯ-

ǫǩǭÛǫǯȹǵǵǩȲǩǦǮǳǯǭÛȹǬǡǲǳǩȳǮǯǲǳǩÛǰǯÛ
ȲǦǮǦÛ�ǢǯǬǦǦÛ���	�
dÛ ǧǦǬǡǳǦǬȸǮǯ�ÛȳǳǯǢȷÛǯǮÛǣǶǯǥǩǬÛǣÛǳǯǣǡǱ-

ǮǴȺÛǤǱǴǰǰǴÛǲÛǣȷǲǯǫǯǪÛǥǩǵǵǦǱǦǮȲǩǡȲǩǦǪÛ
ǭǦǧǥǴÛǳǯǣǡǱǡǭǩ�
dÛ ǳǯǣǡǱǮǡȻÛǫǡǳǦǤǯǱǩȻÛǥǯǬǧǮǡÛǯǢǬǡ-

ǥǡǳȸÛǣȷǲǯǫǩǭǩÛǰǱǯǥǡǧǡǭǩÛǣÛǴǰǡǫǯǣǫǡǶÛ
ǩÛǳǯǣǡǱǯǯǢǯǱǯǳǯǭ�
ǞǳǡÛǩǮǵǯǱǭǡȲǩȻÛǳǡǫǧǦÛǰǯǳǱǦǢǴǦǳǲȻ�Û

ȳǳǯǢȷÛǲǵǯǱǭǩǱǯǣǡǳȸÛǰǱǡǣǩǬȸǮǴȺÛȲǦǮǴÛ
ǮǡÛǡǫȲǩȺÛǥǬȻÛǵǡǱǭǰǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦǬȻ�
���ԏɨɩɶɯɦɬɴ�ɡ�Ȳɨɮɦɶ�ɫȳȷɨȴɩɴɨȴ�

ȵȶȳȵȲȶȲɬȴɡ
�ǧǦǬǡǳǦǬȸǮǯÛǱǡǨǮȷǶÛǰǱǯ-
ǩǨǣǯǥǩǳǦǬǦǪ�
���ԐȶȲɪȴɬɫȴ�ɣȴɫȳȷɬɦ�ɦɫɭȴȶɪȲɮɦɶ�

ȴ�ȵȶȴɡȳɣȳɫɦɦ�Ȳɨɮɦɦ�ɣȴ�ȵȴɨȸȵȲɬȳɩȳɧ�
ɣȶȸɢɦȹ�Ȳȵɬȳɨ�

Ȯɩȴɤɫȴȷɬɦ�ȵȶȴɡȳɣȳɫɦɷ�
Ȳɨɮɦɦ�
dÛǞǫǯǮǯǭǩȳǦǲǫǩÛȹǵǵǦǫǳǩǣǮǯÛǡǫȲǩȻÛ

ǱǡǢǯǳǡǦǳÛ ǮǡÛ ǯǤǱǡǮǩȳǦǮǮǯǭÛ ǰǦǱǦȳǮǦÛ
ǳǯǣǡǱǯǣÛ�ǲǭ�ÛǰǦǱǦȳǩǲǬǦǮǮȷǦÛǣȷȴǦÛǳǱǦ-
ǢǯǣǡǮǩȻ	�ÛǩÛǥǡǬǦǫǯÛǮǦÛǣǲǦÛǰǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦǬǩÛ
ǤǯǳǯǣȷÛǴȳǡǲǳǣǯǣǡǳȸÛǣÛǡǫȲǩǩÛÛ¡ǒǳǯǰÛȲǦǮǡ�Û
ǰǯÛǰǯǨǩȲǩȻǭ�ÛǫǯǳǯǱȷǦÛǰǯǥǶǯǥȻǳÛǰǯǥÛǣǲǦÛ
ǴǲǬǯǣǩȻ�ÛǳǡǫÛǫǡǫÛȳǡȵǦÛǣǲǦǤǯÛȹǳǯÛǰǱǩǣǯǥǩǳÛ
ǫÛǰǦǱǦǳǦǫǡǮǩȺÛǰǱǯǥǡǧÛǣÛǱǡǭǫǡǶÛǱǦǤǩǯǮǡ�Û
ǓǯȳǮǦǦÛǢǴǥǦǳÛǲǫǡǨǡǳȸ�ÛȳǳǯÛǲǡǭȷǭÛǲǩǬȸ-
Ǯȷǭ�ǫǱǴǰǮȷǭÛǡǰǳǦȳǮȷǭÛǲǦǳȻǭÛǴǥǡǦǳǲȻÛ
ǥǯǤǯǣǯǱǩǳȸǲȻÛǯÛǳǡǫǩǶÛǡǫȲǩȻǶÛǮǡÛ¡ǬǴȳ-
ȴǩǦ�ÛǰǱǦǰǡǱǡǳȷ�ÛǡÛǯǲǳǡǬȸǮȷǭÛǲǦǳȻǭÛǢǴǥǴǳÛ
ǰǱǦǥǬǯǧǦǮȷÛǳǦ�ÛȳǳǯÛǯǲǳǡǬǩǲȸ�
dÛǎǦǯǢǶǯǥǩǭǯÛǰǱǡǣǩǬȸǮǯÛǱǡǲǲȳǩǳǡǳȸÛ

ǨǡǳǱǡǳȷÛǩÛǰǯǬǴȳǩǳȸÛǯǳÛǰǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦǬȻÛ
ǰǯǬǮǴȺÛǫǯǭǰǦǮǲǡȲǩȺ4�
dÛÛǐǱǩÛǮǦǰǱǡǣǩǬȸǮǯÛǣȷǢǱǡǮǮȷǶÛǳǯǣǡǱǡǶ�Û

ǲǬǡǢǯǪÛǱǡǢǯǳǦÛǰǯÛǰǱǩǣǬǦȳǦǮǩȺÛǫǬǩǦǮǳǯǣÛǩÛ
ǮǦǰǱǡǣǩǬȸǮǯǪÛǰǱǯǥǡǧǦÛǡǫȲǩǩÛǰǱǯǩǨǣǯǥǩ-
ǳǦǬȺÛǣȷǲǯǫǡÛǣǦǱǯȻǳǮǯǲǳȸÛǮǦǣȷǰǯǬǮǦǮǩȻÛ
ǰǬǡǮǡÛǩÛǰǯǬǴȳǦǮǩǦÛǴǢȷǳǫǯǣ�
dÛǒǬǯǧǮǯÛǯǢǦǲǰǦȳǩǳȸÛǯǰǯǣǦȵǦǮǩǦÛǩÛ

ǰǱǩǣǬǦȳǦǮǩǦÛǮǯǣȷǶÛǰǯǫǴǰǡǳǦǬǦǪ�

ɔȴɢɣȲ�Ȳɨɮɦɷ�ȶȲɠȴɬȲȳɬ�
ɩȸɯɰȳ�ɡȷȳɢȴ
dÛÛǐǱǯǣǦǥǦǮǩǦÛǡǫȲǩǩÛǣÛ¡ǴǢǩǳǯǪ�ÛǳǯǣǡǱ-

ǮǯǪÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ�Ûǳ�Ǧ�ÛǣÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩÛǲÛǮǩǨǫǯǪÛ
ǥǩǵǵǦǱǦǮȲǩǡȲǩǦǪÛǭǦǧǥǴÛǰǱǯǥǴǫǳǡǭǩÛǩÛ
ǩǲǳǯǱǩȳǦǲǫǩÛǮǩǨǫǯǪÛǮǡȲǦǮǫǯǪÛǮǡÛǢǯǬȸ-
ȴǩǮǲǳǣǯÛǳǯǣǡǱǯǣ�Û
ǈǡǭǦȳǡǳǦǬȸǮȷǭÛ ǰǱǩǭǦǱǯǭÛ ǭǯǧǦǳÛ

ȻǣǬȻǳȸǲȻÛǫǡǳǦǤǯǱǩȻÛ¡ǶǯǮǥǱǯǰǱǯǳǦǫǳǯǱȷÛ
ǣǮǴǳǱȸ��ÛǁǫȲǩǩÛǰǯÛǓǦǱǡǵǬǦǫǲǴÛǩǬǩÛǁǱǳǱǦÛ
ǰǱǯǣǯǥȻǳǲȻÛǱǦǤǴǬȻǱǮǯÛǩÛǯǢǦǲǰǦȳǩǣǡȺǳÛ
ǴǣǦǬǩȳǦǮǩǦÛǰǱǩǢȷǬȸǮǯǲǳǩÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩÛ
ǥǡǧǦÛǰǱǩÛǰǯǬǮǯǭÛǯǳǲǴǳǲǳǣǩǩÛǥǯǰǯǬǮǩ-
ǳǦǬȸǮǯÛǰǱǩǣǬǦȳǦǮǮȷǶÛǰǯǫǴǰǡǳǦǬǦǪÛǩǨÛ
ǥǱǴǤǩǶÛǡǰǳǦǫ�Û
dÛÛǓǯǣǡǱȷÛǣǮǦÛǳǯǣǡǱǮȷǶÛǫǡǳǦǤǯǱǩǪÛǩǬǩÛ

ǲÛǫǱǡǪǮǦÛǣȷǲǯǫǯǪÛǲǳǦǰǦǮȸȺÛǥǩǵǵǦǱǦǮȲǩ-
ǡȲǩǩ�ÛǮǡǰǱǩǭǦǱÛǁǬǵǬǴǳǯǰ�
ǏǥǮǡǫǯÛǮǡÛǲǦǤǯǥǮȻȴǮǩǪÛǥǦǮȸÛȳǡȵǦÛ

ǣǲǦǤǯÛǳǡǫǩǦÛǡǫȲǩǩÛǰǱǯǣǯǥȻǳÛǢǦǨÛǴȳǦǳǡÛǣǲǦǶÛ
ǰǦǱǦȳǩǲǬǦǮǮȷǶÛǣÛȹǳǯǪÛǲǳǡǳȸǦÛǵǡǫǳǯǱǯǣ�Û
ȳǳǯÛǰǱǩǣǯǥǩǳÛǫÛǮǩǨǫǯǪÛȹǵǵǦǫǳǩǣǮǯǲǳǩÛǩǬǩÛ
ǥǡǧǦÛǴǢȷǳǯȳǮǯǲǳǩÛȹǳǩǶÛǭǡǱǫǦǳǩǮǤǯǣȷǶÛ
ǭǦǱǯǰǱǩȻǳǩǪÛǫǡǫÛǥǬȻÛǡǰǳǦȳǮǯǪÛǲǦǳǩ�ÛǳǡǫÛ
ǩÛǥǬȻÛǵǡǱǭǰǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦǬǦǪ�ÛǒǮǩǧǦǮǩǦÛ
ȲǦǮȷÛǮǡÛǮǩǨǫǯȹǬǡǲǳǩȳǮǯǭÛǱȷǮǫǦÛȳǡȵǦÛ
ǣǲǦǤǯÛǬǩȴǦǮǯÛǰǱǡǫǳǩȳǦǲǫǯǤǯÛǲǭȷǲǬǡ�Û

ɔȴɢɣȲ�Ȳɨɮɦɷ�ȵȶɦɫȴȷɦɬ�
ȵȶɦɠɳɩɴ
ǆȵǦÛǱǡǨ�ÛǠÛǮǦÛǤǯǣǯǱȺ�ÛȳǳǯÛǡǫȲǩȻÛ¡ǒǳǯǰÛ

ȲǦǮǡ�ÛǮǦÛǱǡǢǯǳǡǦǳ�ÛȻÛǴǳǣǦǱǧǥǡȺ�ÛȳǳǯÛǯǮǡÛǮǦÛ
ǰǱǩǮǯǲǩǳÛǰǱǩǢȷǬǩÛǣÛǳǯǪÛǫǯǮǵǩǤǴǱǡȲǩǩ�Û
ǣÛǫǯǳǯǱǯǪÛǦǦÛǩǲǰǯǬȸǨǴȺǳÛǡǰǳǦȳǮȷǦÛǲǦǳǩ�Û
ǍȷÛǱǡǢǯǳǡǦǭÛǮǡÛǡǰǳǦȳǮǯǭÛǱȷǮǫǦÛǲǯÛ

ǲǬǯǧǩǣȴǩǭǩǲȻÛȹǫǯǮǯǭǩȳǦǲǫǩǭǩÛǭǩǵǡ-
ǭǩÛ�ǣǯǯǢȵǦÛǡǰǳǦȳǮȷǪÛǲǯǳǱǴǥǮǩǫÛ_ÛȹǳǯÛ
ǫǬǡǥǦǨȸÛȹǫǯǮǯǭǩȳǦǲǫǩǶÛǭǩǵǯǣ	�ÛǏǥǮǩǭÛ
ǩǨÛǳǡǫǩǶÛǭǩǵǯǣÛȻǣǬȻǦǳǲȻÛǰǱǦǥǰǯǬǯǧǦ-
ǮǩǦ�ÛȳǳǯÛǰǱǩÛǰǱǯǣǦǥǦǮǩǩÛǡǫȲǩǩÛ¡ǒǳǯǰÛ
ȲǦǮǡ�ÛǮǴǧǮǯÛǯǢȻǨǡǳǦǬȸǮǯÛǲǮǩǧǡǳȸÛȲǦǮǴ�Û
ǈǡȳǦǭ��ÛǓǡǫǯǦÛǯȵǴȵǦǮǩǦ�ÛȳǳǯÛǲǯǳǱǴǥǮǩǫǩ�Û
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ԓɒԕȪԑȮ�əɔȫɕԎ

˽̺̆̊̀̇̈́̾̓�//ŝ¿��¿�����¿��¿ďċēĠĂđĠ¿����¿Ĥ�

ǯǳǣǦǳǲǳǣǦǮǮȷǦÛǨǡÛǰǱǯǣǦǥǦǮǩǦÛǰǯǥǯǢǮȷǶÛ
ǭǡǱǫǦǳǩǮǤǯǣȷǶÛǭǦǱǯǰǱǩȻǳǩǪ�ÛǱǦǥǫǯÛǢȷǣǡ

ȺǳÛǣÛǰǱǯǥǯǣǯǬȸǲǳǣǦǮǮȷǶÛǲǴǰǦǱǭǡǱǫǦǳǡǶ�Û
ǣÛǫǯǳǯǱȷǶÛǡǫȲǩǩÛ¡ǒǳǯǰÛȲǦǮǡ�ÛǭǯǤǴǳÛǢȷǳȸÛ
ǰǱǯǣǦǥǦǮȷÛǲǯÛǨǮǡȳǩǳǦǬȸǮȷǭÛǲǮǩǧǦǮǩǦǭÛ
ȲǦǮȷ�ÛǲÛǮǦǨǮǡȳǩǳǦǬȸǮȷǭÛǲǮǩǧǦǮǩǦǭ�ÛǲÛ
ǲǯǶǱǡǮǦǮǩǦǭÛȲǦǮȷÛǩÛǴǣǦǬǩȳǦǮǩǦǭÛȲǦǮȷ�ÛÛ
ǅǡǣǡǪǳǦÛǱǡǲǲǴǧǥǡǳȸÛǬǯǤǩȳǮǯ�ÛǆǲǬǩÛ

ǭȷÛǩǭǦǦǭÛǳǯǣǡǱÛǲÛǣȷǲǯǫǯǪÛȹǬǡǲǳǩȳǮǯ

ǲǳȸȺÛǰǯÛȲǦǮǦÛǩÛǣȷǲǯǫǯǪÛǲǳǦǰǦǮȸȺÛǥǩǵ

ǵǦǱǦǮȲǩǡȲǩǩ�ÛǳǯÛǣÛȹǳǯǭÛǲǬǴȳǡǦÛǲǮǩǧǦǮǩǦÛ
ȲǦǮȷÛǭǯǧǦǳÛǲǰǯǲǯǢǲǳǣǯǣǡǳȸÛǰǱǩǣǬǦȳǦ

ǮǩȺÛǮǯǣȷǶÛǰǯǫǴǰǡǳǦǬǦǪ�Ûǳ�Ǧ�ÛǲǮǩǧǦǮǩǦÛ
ȲǦǮȷÛǰǱǩÛǲǯǶǱǡǮǦǮǩǩÛȹǫǯǮǯǭǩȳǦǲǫǯǪÛ
ȹǵǵǦǫǳǩǣǮǯǲǳǩÛǣǲǦǪÛǡǫȲǩǩÛȲǦǬǦǲǯǯǢǱǡǨǮǯ�Û
ǏǥǮǡǫǯÛǦǲǬǩÛǭȷÛǩǭǦǦǭÛǳǯǣǡǱÛǲÛǮǩǨǫǯǪÛ
ȲǦǮǯǣǯǪÛȹǬǡǲǳǩȳǮǯǲǳȸȺ�ÛǮǯÛǰǱǯǩǨǣǯǥǩ

ǳǦǬȸÛǲǯǤǬǡǲǦǮÛǮǡÛǰǱǯǣǦǥǦǮǩǦÛǡǫȲǩǩÛ¡ǒǳǯǰÛ
ȲǦǮǡ�ÛǩÛǲǯǤǬǡǲǦǮÛǯǰǬǡǳǩǳȸÛȹǳǴÛǴǲǬǴǤǴ�Û
ǳǯǤǥǡÛȳǳǯ�ÛǡǰǳǦȳǮǯǪÛǲǦǳǩÛǯǳǫǡǨȷǣǡǳȸǲȻÛ
ǯǳÛǦǦÛǰǱǯǣǦǥǦǮǩȻ�ÛǑǡǨǴǭǦǦǳǲȻ�ÛǮǦǳ�ÛǮǯÛ
ǮǦǯǢǶǯǥǩǭǯÛǰǯǭǦǮȻǳȸÛǦǦÛǡǱǶǩǳǦǫǳǴǱǴ�ÛǎǦÛ
ǮǴǧǮǯÛǨǡǫǬǡǥȷǣǡǳȸÛǣǲȺÛǫǯǭǰǦǮǲǡȲǩȺÛǣÛ
ȲǦǮǴ�ÛǅǯǲǳǡǳǯȳǮǯÛǮǦǭǮǯǤǯÛǲǮǩǨǩǳȸÛǩǬǩÛ
ǣǯǣǲǦÛǮǦÛǲǮǩǧǡǳȸÛȲǦǮǴÛ�ǲǱǡǣǮǩǳǦÛǥǯǶǯǥ

ǮǯǲǳȸÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩÛǣÛǳǡǢǬ�Û��Û��Û�	�ÛǏǥǮǡǫǯÛ
ǮǦǯǢǶǯǥǩǭǯÛǨǡǥǦǪǲǳǣǯǣǡǳȸÛǣǲǦÛǯǲǳǡǬȸǮȷǦÛ
ǭǦǱǯǰǱǩȻǳǩȻÛǰǯÛǰǱǩǣǬǦȳǦǮǩȺÛǰǯǫǴǰǡǳǦ

ǬǦǪÛǩÛǰǦǱǦǫǬȺȳǦǮǩȺÛǩǶÛǮǡÛȹǳǯǳÛǳǯǣǡǱ�ÛǁÛ
ǫǡǫÛǧǦÛǰǯǫǡǨǡǳȸÛǣȷǤǯǥǴÛǰǯǫǴǰǡǳǦǬȺ�ÛǞǳǯÛ
ǲǯǣǲǦǭÛǮǦǲǬǯǧǮǯ�ÛȹǳǯÛǣǯǰǱǯǲÛǭǡǱǫǦǳǩǮǤǡ�Û
ǩÛǫǱǴǰǮǦǪȴǩǦÛǩǤǱǯǫǩÛǴǧǦÛǮǡǴȳǩǬǩǲȸÛȹǳǯÛ
ǥǦǬǡǳȸ�ÛǏǥǮǡǫǯÛȹǳǯÛǭǡǳǦǱǩǡǬÛǥǬȻÛǯǳǥǦǬȸ

ǮǯǪÛǲǳǡǳȸǩ�Û
ǃǯǨǭǯǧǮǯ�ÛǴÛȳǡǲǳǩÛȳǩǳǡǳǦǬǦǪÛǣǯǨǮǩǫǬǯÛ

ǰǱǦǥǰǯǬǯǧǦǮǩǦ�ÛȳǳǯÛǯǢȶȻǣǬȻǳȸÛǡǫȲǩȺÛ
¡ǒǳǯǰÛȲǦǮǡ�ÛǩÛǮǦÛǲǮǩǧǡǳȸÛȲǦǮǴÛǮǦǰǱǡ


ǣǩǬȸǮǯ�ÛǃǦǥȸÛǭǯǧǦǳÛǰǱǩǪǳǩÛǰǯǫǴǰǡǳǦǬȸ�Û
ǫǯǳǯǱȷǪÛǰǯǭǮǩǳÛǰǱǦǥȷǥǴȵǴȺÛȲǦǮǴ�Ûǩ�Û
ǴǣǩǥǦǣÛǳǡǫǴȺÛǡǫȲǩȺ�ÛǯǢǩǥǦǳȸǲȻÛǮǡÛǡǰǳǦǫǴÛ
ǩÛǢǯǬȸȴǦÛǳǴǥǡÛǮǦÛǣǦǱǮǴǳȸǲȻ�ÛǐǯǥǯǢǮȷǦÛ
ǲǯǢȷǳǩȻÛǯǰǩǲȷǣǡȺǳǲȻÛǣǦǱǯȻǳǮǯǲǳȸȺÛǰǱǩÛ
ǴȳǦǳǦÛǲǳǯǩǭǯǲǳǩÛǫǬǩǦǮǳǡ�ÛǆǲǬǩÛǣǦǱǯȻǳ

ǮǯǲǳȸÛǮǦǢǬǡǤǯǰǱǩȻǳǮǯǤǯÛǩǲǶǯǥǡÛǣȷǲǯǫǡ�Û
ǳǯÛǮǦÛǮǡǥǯÛǰǱǯǣǯǥǩǳȸÛǳǡǫǩǦÛǡǫȲǩǩ�ÛǦǲǬǩÛ
ǮǩǨǫǡÛ_ÛǮǴǧǮǯ�ÛǦǲǬǩÛǮǦǩǨǣǦǲǳǮǡ�ÛǳǯÛǮǴǧǮǯÛ
ǰǱǯǣǦǲǳǩÛ ȹǫǲǰǦǱǩǭǦǮǳ�Û ȳǳǯǢȷÛǰǯǮȻǳȸÛ
ǣǦǱǯȻǳǮǯǲǳȸÛȹǳǯǤǯÛǲǯǢȷǳǩȻ�ÛǡÛǮǦÛǰǱȻǳǡǳȸǲȻÛ
ǨǡÛǮǦǰǱǯǣǦǱǦǮǮȷǦÛȹǭǰǩǱǩȳǦǲǫǩǦÛǥǡǮǮȷǦ�Û
ǋǡǫÛǰǱǯǲȳǩǳǡǳȸÛǣǦǱǯȻǳǮǯǲǳȸ�ÛǏȳǦǮȸÛǰǱǯ

ǲǳǯ�ÛǐǯǲǭǯǳǱǩǳǦÛǰǯÛǣǡȴǩǭÛǥǩǲǫǯǮǳǮȷǭÛ
ǫǡǱǳǡǭÛǫǯǬǩȳǦǲǳǣǯÛǬȺǥǦǪ�ÛǰǯǫǴǰǡȺȵǩǶÛ
ǯǥǩǮÛǩÛǳǯǳÛǧǦÛǰǱǦǰǡǱǡǳÛǣÛǳǦȳǦǮǩǦÛǭǦǲȻȲǡÛ
ǮǦǲǫǯǬȸǫǯÛǱǡǨ�ÛǐǯǲǭǯǳǱǦǬǩ�ÛǁÛǳǦǰǦǱȸÛ
ǲǥǦǬǡǪǳǦÛǣȷǣǯǥȷ�
ǘǳǯǢȷÛǬǩȴǮǩǪÛǱǡǨÛǰǯǥǳǯǬǫǮǴǳȸÛǣǡǲÛǫÛ

ǰǯǥǯǢǮȷǭÛǡǫȲǩȻǭ�ÛǦȵǦÛǱǡǨÛǮǡǰǯǭǮȺ�ÛǫǡǫÛ
ȳǡǲǳǯÛǰǯǥǯǢǮȷǦÛǭǦǱǯǰǱǩȻǳǩȻÛǰǱǯǣǯǥȻǳÛ
ǣÛǰǱǯǥǴǫǳǯǣǯǭÛǱǩǳǦǪǬǦ�ÛǩÛǫǡǫÛǱǦǥǫǯÛǣȷÛ
ǯǢǱǡȵǡǦǳǦÛǮǡÛȹǳǯÛǣǮǩǭǡǮǩǦ�ÛǩÛǥǡǧǦÛǦǲǬǩÛ
ǯǢǱǡǳǩǬǩ�ÛǳǯÛȹǳǯÛǰǱǡǫǳǩȳǦǲǫǩÛǮǩǫǯǤǥǡÛ
ǮǦÛǰǱǩǣǯǥǩǳÛǫÛǯǳǫǡǨǴÛǯǳÛǰǯǫǴǰǯǫÛǣÛȹǳǯǭÛ
ǭǡǤǡǨǩǮǦ�

ԏɳɡȴɣɳ
ǐǱǯǣǦǥǦǮǩǦÛǡǫȲǩǩÛ¡ǒǳǯǰÛȲǦǮǡ�ÛǥǡǧǦÛ

ǲÛǰǯǬǮǯǪÛǫǯǭǰǦǮǲǡȲǩǦǪÛǮǦÛǤǡǱǡǮǳǩǱǴǦǳÛ
ǴǣǦǬǩȳǦǮǩȻÛǰǱǩǢȷǬȸǮǯǲǳǩÛǳǯǣǡǱǮǯǪÛǫǡǳǦ

ǤǯǱǩǩÛǩÛǰǱǩǣǬǦȳǦǮǩȻÛǮǯǣȷǶÛǫǬǩǦǮǳǯǣ�ÛǐǱǩÛ
ǫǬǡǲǲǩȳǦǲǫǯǭÛǰǯǥǶǯǥǦÛǫÛǯǱǤǡǮǩǨǡȲǩǩÛ
ȹǫǯǮǯǭǩȳǦǲǫǩÛȹǵǵǦǫǳǩǣǮǯÛǡǫȲǩȻÛǱǡǢǯǳǡǦǳÛ
ǮǡÛǯǤǱǡǮǩȳǦǮǮǯǭÛǰǦǱǦȳǮǦÛǰǱǦǰǡǱǡǳǯǣÛ
�ǰǱǯǢǬǦǭǡÛǮǩǨǫǯǪÛȲǦǮǯǣǯǪÛȹǬǡǲǳǩȳǮǯǲǳǩÛ
ǬǦǫǡǱǲǳǣǦǮǮȷǶÛǲǱǦǥǲǳǣ	�

ǃÛǨǡǣǩǲǩǭǯǲǳǩÛǯǳÛǳǩǰǡÛǰǱǦǰǡǱǡǳǡÛǩÛ
ǳǯǣǡǱǮǯǪÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ�ÛǣÛǫǯǳǯǱǴȺÛǯǮÛǣǶǯǥǩǳ�Û
ǬǯǤǩǫǡÛǡǫȲǩǩÛǥǯǬǧǮǡÛǱǡǨǬǩȳǡǳȸǲȻÛǣÛǳǡǫǩǶÛ
ǶǡǱǡǫǳǦǱǩǲǳǩǫǡǶ�ÛǫǡǫÛǣǦǬǩȳǩǮǡÛǩÛǮǡǰǱǡǣ

ǬǦǮǩǦÛǩǨǭǦǮǦǮǩȻÛȲǦǮȷÛǮǡÛǰǱǦǰǡǱǡǳÛǩÛ
ǭǦǶǡǮǩǨǭÛǴǣǦǬǩȳǦǮǩȻÛǰǱǯǥǡǧÛ�ǨǡÛǲȳǦǳÛ
ǰǱǩǣǬǦȳǦǮǩȻÛǰǯǫǴǰǡǳǦǬǦǪÛǩ�ǩǬǩÛǨǡÛǲȳǦǳÛ
ǰǦǱǦǫǬȺȳǦǮǩȻÛǣÛǳǯǣǡǱǮǯǪÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ	�ÛǃÛ
ǢǯǬȸȴǩǮǲǳǣǦÛǲǬǴȳǡǦǣÛǰǱǯǣǦǥǦǮǩǦÛǡǫȲǩǩÛ
¡ǒǳǯǰÛȲǦǮǡ�ÛǢǦǨÛȹǵǵǦǫǳǩǣǮǯǤǯÛǯǰǯǣǦȵǦǮǩȻÛ
ǰǯǫǴǰǡǳǦǬǦǪÛǬǩȴǦǮǯÛȹǫǯǮǯǭǩȳǦǲǫǯǤǯÛ
ǲǭȷǲǬǡ�
ǃÛǲǬǦǥǴȺȵǦǪÛǲǳǡǳȸǦÛǢǴǥǦǳÛǱǡǲǲǭǯ


ǳǱǦǮǯÛǩǲǰǯǬȸǨǯǣǡǮǩǦÛȲǦǮǯǣǯǪÛȹǬǡǲǳǩȳ

ǮǯǲǳǩÛǲÛǴȳǦǳǯǭÛǭǡǱǫǦǳǩǮǤǯǣȷǶÛǣȷǰǬǡǳÛǯǳÛ
ǵǡǱǭǰǱǯǩǨǣǯǥǩǳǦǬǦǪÛǩÛǣǣǦǥǦǮǯÛǰǯǮȻǳǩǦÛ
¡ǲǳǴǰǦǮȳǡǳǯǪÛȹǬǡǲǳǩȳǮǯǲǳǩ��Û

––––––––––––––––––––––––––––––––––––
ǞǳǯÛǨǡǣǩǲǩǳÛǯǳÛǵǯǱǭǩǱǯǣǡǮǩȻÛǡǲǲǯǱǳǩǭǦǮǳǡÛǩÛם
ȲǦǮǯǯǢǱǡǨǯǣǡǮǩȻ�ÛǎǦǣǯǨǭǯǧǮǯǲǳȸÛǴǲǳǡǮǯǣǫǩÛǵǩǫ

ǲǩǱǯǣǡǮǮǯǪÛȲǦǮȷÛǮǡÛǥǬǩǳǦǬȸǮȷǪÛǰǦǱǩǯǥÛǭǯǧǦǳÛ
ȻǣǬȻǳȸǲȻÛǫǯǲǣǦǮǮȷǭÛǲǣǩǥǦǳǦǬȸǲǳǣǯǭÛǲǬǡǢǯǪÛǲǩǲǳǦǭȷÛ
ǴǰǱǡǣǬǦǮǩȻÛȲǦǮǯǯǢǱǡǨǯǣǡǮǩǦǭÛǩÛǵǯǱǭǩǱǯǣǡǮǩȻÛ
ǡǲǲǯǱǳǩǭǦǮǳǡ�
ǞǳǯÛǯǰǱǦǥǦǬȻǦǳǲȻÛǮǡÛǲǳǡǥǩǩÛǰǬǡǮǩǱǯǣǡǮǩȻÛǡǫȲǩǩ�Ûכ
ǶǯǳȻÛǦǲǳȸÛǲǦǳǩ�ÛǣÛǫǯǳǯǱȷǶÛǡǮǡǬǩǨÛȹǵǵǦǫǳǩǣǮǯǲǳǩÛ
ǭǡǱǫǦǳǩǮǤǯǣȷǶÛǭǦǱǯǰǱǩȻǳǩǪÛǰǱǯǣǯǥȻǳÛǰǯǲǳǵǡǫǳǴǭ�
ǃȷǲǯǫǡȻÛȹǬǡǲǳǩȳǮǯǲǳȸÛǳǯǣǡǱǡÛǰǯÛȲǦǮǦÛǣǯǣǲǦÛǮǦÛל
ǯǨǮǡȳǡǦǳÛǦǤǯÛǮǩǨǫǴȺÛǲǳǦǰǦǮȸÛǥǩǵǵǦǱǦǮȲǩǡȲǩǩÛ
�ǬǦǤǫǯǲǳȸÛǰǦǱǦǫǬȺȳǦǮǩȻÛǲÛǥǱǴǤǩǶÛǳǯǣǡǱǯǣÛǫǡǳǦ

ǤǯǱǩǩ	�ÛȹǳǩÛǰǯǮȻǳǩȻÛǮǦÛǲǣȻǨǡǮȷÛǰǱȻǭǯÛǰǱǯǰǯǱ

ȲǩǯǮǡǬȸǮǯ�
�ǋǡǫÛǰǱǡǣǩǬȸǮǯÛǱǡǲǲȳǩǳǡǳȸÛǲǳǯǩǭǯǲǳȸÛǴǣǦǬǩȳǦǮǩȻÛ
ǥǯǬǩÛǣÛǳǯǣǡǱǮǯǪÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ�ÛǱǡǲǲǭǯǳǱǦǮǯÛǣÛǲǳǡǳȸǦÛ
ǐ�ÛǌǩǲǯǣǲǫǯǤǯÛ¡ǌǯǤǩǫǡÛǱǡǲȳǦǳǡÛǥǯǬǩÛǫǡǳǦǤǯǱǩǩ�Û��Û
VVV�,IRNURJIX0�CNL�OTBKICASINMR�

ǊǝȰǜȶÖǫǬǤǝȲǧȳǩǪǭǮȳÖȭǡǩǪǞǪǟǪÖǭǡǟǨǡǩǮǜÖǮǪǞǜǬǩǪǥÖǦǜǮǡǟǪǬǤǤÖǠǪÖǫǬǪǞǡǠǡǩǤȶÖǜǦȭǤǤÖ�ǍǮǪǫÖȭǡǩǜ�

ǋǬǡǫǜǬǜǮȲÖ
ǫǪǮǬǡǝǤǮǡǧȳǭǦǪǥÖ

ǟǬǯǫǫȲ
ǆǪǧ�ǞǪÖǯǫǜǦǪǞǪǦ ǌǪǣǩǤȮǩǜȶÖȭǡǩǜ�Ö

Ǭǯǝ

ǋǬǤǝȲǧȳÖ

ǭÖǯǫǜǦǪǞǦǤ�ÖǬǯǝ
Ö ƾǜǧǪǞǜȶÖǫǬǤǝȲǧȳ�ÖǬǯǝ

ƽȴǦ�ǨǜǬǢǜÖ^ÖǞȲǫǧǜǮȲÖ

ǫǬǪǤǣǞǪǠǤǮǡǧȶÖǩǜÖǯǫǜǦǪǞǦǯ�Ö
Ǭǯǝ


X 1000 ���Ö ���Ö ���Ö���Ö 0

Y 2000 ���Ö ���Ö ���Ö���Ö 0

Z 100 ���Ö ���Ö ��Ö���Ö 0

ÖǊǝȰǜȶÖǠǪǱǪǠǩǪǭǮȳ ���Ö���Ö

ǎǜǝǧǤȭǜÖ�

ǊǝȰǜȶÖǫǬǤǝȲǧȳǩǪǭǮȳÖȭǡǩǪǞǪǟǪÖǭǡǟǨǡǩǮǜÖǮǪǞǜǬǩǪǥÖǦǜǮǡǟǪǬǤǤÖǫǪǭǧǡÖǫǬǪǞǡǠǡǩǤȶÖǜǦȭǤǤÖ�ǍǮǪǫÖȭǡǩǜ�ÖǩǜÖǫǬǡǫǜǬǜǮÖ7

ǋǬǡǫǜǬǜǮȲÖ
ǫǪǮǬǡǝǤǮǡǧȳǭǦǪǥÖ

ǟǬǯǫǫȲ

ǆǪǧ�ǞǪÖ
ǯǫǜǦǪǞǪǦÖ

ǌǪǣǩǤȮǩǜȶÖȭǡǩǜ�Ö
Ǭǯǝ


ǋǬǤǝȲǧȳÖ
ǭÖǯǫǜǦǪǞǦǤ�Ö

Ǭǯǝ
Ö

ƾȲǫǧǜǮȲÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖ
ǫǬǪǤǣǞǪǠǤǮǡǧȶÖ
ǩǜÖǯǫǜǦǪǞǦǯ�ÖǬǯǝ


ƾǜǧǪǞǜȶÖ
ǫǬǤǝȲǧȳ�Ö
Ǭǯǝ


ǍǯǨǨǜǬǩǜȶÖ
ǝȴǦ�ǨǜǬǢǜ�Ö

Ǭǯǝ


ǊǝȰǜȶÖ
ǠǪǱǪǠǩǪǭǮȳ�Ö

Ǭǯǝ


X 1500 ���Ö ��Ö ��Ö ���Ö���Ö ��Ö��� ���Ö���

Y 1500 ���Ö ���Ö �Ö ���Ö���Ö 0 ���Ö���

Z 100 ���Ö ���Ö 0 ��Ö���Ö 0 ��Ö���

ǊǝȰǜȶÖǠǪǱǪǠǩǪǭǮȳ ���Ö���Ö ���Ö���Ö
�
�נ����

ǎǜǝǧǤȭǜÖ�

ǊǝȰǜȶÖǫǬǤǝȲǧȳǩǪǭǮȳÖȭǡǩǪǞǪǟǪÖǭǡǟǨǡǩǮǜÖǮǪǞǜǬǩǪǥÖǦǜǮǡǟǪǬǤǤÖǫǪǭǧǡÖǫǬǪǞǡǠǡǩǤȶÖǜǦȭǤǤÖ�ǍǮǪǫÖȭǡǩǜ�ÖǩǜÖǫǬǡǫǜǬǜǮÖ7

ǋǬǡǫǜǬǜǮȲÖ
ǫǪǮǬǡǝǤǮǡǧȳǭǦǪǥÖ

ǟǬǯǫǫȲ

ǆǪǧ�ǞǪÖ
ǯǫǜǦǪǞǪǦÖ

ǌǪǣǩǤȮǩǜȶÖȭǡǩǜ�Ö
Ǭǯǝ


ǋǬǤǝȲǧȳÖ
ǭÖǯǫǜǦǪǞǦǤ�Ö

Ǭǯǝ
Ö

ƾȲǫǧǜǮȲÖ
ǫǬǪǤǣǞǪǠǤǮǡǧȶÖ
ǩǜÖǯǫǜǦǪǞǦǯ�ÖǬǯǝ


ƾǜǧǪǞǜȶÖ
ǫǬǤǝȲǧȳ�Ö
Ǭǯǝ


ǍǯǨǨǜǬǩǜȶÖ
ǝȴǦ�ǨǜǬǢǜ�Ö

Ǭǯǝ


ǊǝȰǜȶÖ
ǠǪǱǪǠǩǪǭǮȳ�Ö

Ǭǯǝ


X 1500 ���Ö ��Ö ��Ö ��Ö���Ö ��Ö��� ���Ö���

Y 1500 ���Ö ���Ö �Ö ���Ö���Ö 0 ���Ö���

Z 100 ���Ö ���Ö 0 ��Ö���Ö 0 ��Ö���

ǊǝȰǜȶÖǠǪǱǪǠǩǪǭǮȳ ���Ö���Ö ���Ö���Ö
�נ���

ǎǜǝǧǤȭǜÖ�

ǊǝȰǜȶÖǫǬǤǝȲǧȳǩǪǭǮȳÖȭǡǩǪǞǪǟǪÖǭǡǟǨǡǩǮǜÖǮǪǞǜǬǩǪǥÖǦǜǮǡǟǪǬǤǤÖǫǪǭǧǡÖǫǬǪǞǡǠǡǩǤȶÖǜǦȭǤǤÖ�ǍǮǪǫÖȭǡǩǜ�ÖǩǜÖǫǬǡǫǜǬǜǮÖ8

ǋǬǡǫǜǬǜǮȲÖ
ǫǪǮǬǡǝǤǮǡǧȳǭǦǪǥÖ

ǟǬǯǫǫȲ

ǆǪǧ�ǞǪÖ
ǯǫǜǦǪǞǪǦÖ

ǌǪǣǩǤȮǩǜȶÖȭǡǩǜ�Ö
Ǭǯǝ


ǋǬǤǝȲǧȳÖ
ǭÖǯǫǜǦǪǞǦǤ�Ö

Ǭǯǝ
Ö

ƾȲǫǧǜǮȲÖ
ǫǬǪǤǣǞǪǠǤǮǡǧȶÖ
ǩǜÖǯǫǜǦǪǞǦǯ�ÖǬǯǝ


ƾǜǧǪǞǜȶÖ
ǫǬǤǝȲǧȳ�Ö
Ǭǯǝ


ǍǯǨǨǜǬǩǜȶÖ
ǝȴǦ�ǨǜǬǢǜ�Ö

Ǭǯǝ


ǊǝȰǜȶÖ
ǠǪǱǪǠǩǪǭǮȳ�Ö

Ǭǯǝ


X 500 ���Ö ���Ö 0 ��Ö���Ö 0 ��Ö���

Y 2500 455 ��Ö ��Ö ���Ö���Ö ���Ö��� ���Ö���

Z 100 ���Ö ���Ö 0 ��Ö���Ö 0 ��Ö���

ǊǝȰǜȶÖǠǪǱǪǠǩǪǭǮȳ ���Ö���Ö ���Ö���Ö
�
�נ�

ǎǜǝǧǤȭǜÖ�

ȰԎȭȩԏԑȮȯȪɒɔ�ȯԏ

���ɣɫȳɧ�ɥȲ���ɪɦɫȸɬ��
ȷ�Ȫȳɩɩɦ�ɒɢɫȲɬɴȳɡȴɧ
ǎǦǬǬǩÛǉǤǮǡǳȸǦǣǡÛǩǨǢǱǡǮǡÛǩǲǰǯǬǮǩ

ǳǦǬȸǮȷǭÛǥǩǱǦǫǳǯǱǯǭÛǑǁǁǒÛǮǡÛǰȻǳȷǪÛ
ǲǱǯǫÛ_ÛǣÛǡǲǲǯȲǩǡȲǩǩÛǰǱǯȴǬǯÛǯǢȵǦǦÛ
ǲǯǢǱǡǮǩǦ�ÛǤǥǦÛǲǯǲǳǯȻǬǩǲȸÛǣȷǢǯǱȷ�ÛǏǢÛ
ǩǳǯǤǡǶÛǩÛǰǬǡǮǡǶÛǱǡǢǯǳȷ�ÛǡÛǳǡǫǧǦÛǯÛ
ǤǬǡǣǮȷǶÛǲǯǢȷǳǩȻǶÛǮǡÛǡǰǳǦȳǮǯǭÛǱȷǮǫǦÛ
ǣÛǑǯǲǲǩǩÛǨǡÛǰǱǯȴǦǥȴǴȺÛǮǦǥǦǬȺÛǯǮǡÛ
ǱǡǲǲǫǡǨǡǬǡÛǮǡȴǩǭÛǨǱǩǳǦǬȻǭÛǣÛǳǱǡǥǩ

ȲǩǯǮǮǯǭÛǯǢǨǯǱǦ�Û ÛǏǮǬǡǪǮ
ǰǱǯǥǡǧǩ�Û
ǭǡǱǫǩǱǯǣǫǡ�ÛǮǯǣȷǦÛ
ǫǱǴǰǮȷǦÛǩǤǱǯǫǩÛǩÛ
ǮǯǣȷǦÛǡǲǲǯȲǩǡȲǩǩ�Û
ǒǭǯǳǱǩǳǦÛǣÛ¡�ÛǥǮǦǪÛ
ǨǡÛ�ÛǭǩǮǴǳ��

�ȰȲȶɪ,#3/���ȭԎȰȩ��
ȪȳɦɥɠȳɤɫȲɷ�ɵɡȴɩɶɮɦɷ�
ɪȳɣɦɮɦɫȷɨɦȹ�ȵȶȳɣȷɬȲ�
ɡɦɬȳɩȳɧ�ɡ�ɵȵȴȹȸ�?BUBLRE
ǐǦǱǲǰǦǫǳǩǣǡÛ ǰǦǱǦǣǯǥǡÛ ǫǯǭǭǴǮǩ

ǫǡȲǩǪÛ ǲÛ ǣǱǡȳǡǭǩÛ ǣÛ ȹǬǦǫǳǱǯǮǮȷǪÛ
ǵǯǱǭǡǳ�Û ǑǦǡǬȸǮǯǲǳȸ�Û ǃȷǭȷǲǦǬ�Û
ǎǦǯǢǶǯǥǩǭǯǲǳȸ�Û ǞǳǩǭÛ ǣǯǰǱǯǲǡǭÛ
ǢȷǬǯÛǰǯǲǣȻȵǦǮǯÛǯȳǦǱǦǥǮǯǦÛǨǡǲǦǥǡǮǩǦÛ
ǑǯǲǲǩǪǲǫǯǪÛǡǲǲǯȲǩǡȲǩǩÛǵǡǱǭǡȲǦǣǳǩ

ȳǦǲǫǯǤǯÛǭǡǱǫǦǳǩǮǤǡ�ÛǗǩǵǱǯǣǡȻÛǱǦǣǯǬȺ

ȲǩȻÛ¡ǰǯ
ǱǴǲǲǫǩ��ÛǐǬǯǶǯǪÛǩǬǩÛǶǯǱǯȴǩǪÛ
ǭǦǥǩȲǩǮǲǫǩǪÛǰǱǦǥǲǳǡǣǩǳǦǬȸ�ÛǯȲǩǵ

ǱǯǣǫǡÛǰǱǯǢǬǦǭȷÛǣÛǳǦǫǴȵǦǪÛǲǩǳǴǡȲǩǩ�Û
ǐǯǥǶǯǥȷÛǫÛDIGISAK
ǫǯǭǭǴǮǩǫǡȲǩȻǭÛǲÛ
ǣǱǡȳǡǭǩÛǩÛǰǡȲǩǦǮǳǡǭǩÛǣÛǲǦǤǭǦǮǳǦÛǫǯǭ

ǭǦǱȳǦǲǫǯǪÛǭǦǥǩȲǩǮȷ�ÛÛǅǩǮǡǭǩȳǦǲǫǡȻÛ
ǯȲǦǮǫǡÛȹǵǵǦǫǳǩǣǮǯ

ǲǳǩÛǫǡǮǡǬǯǣÛǭǡǱǫǦ

ǳǩǮǤ
ǭǩǫǲǡ�ÛǏǢÛȹǳǯǭÛ
ǩÛ ǮǦÛ ǳǯǬȸǫǯÛ _Û ǣÛ
ǮǡȴǦǭÛǲȺǧǦǳǦ�

�ԎɨɬȸȲɩɴɫɳɧ�
ȶȳȵȴȶɬȲɤ���Ȯɦɪȵȴɥɦȸɪ�
�Ȫȴɡȴȳ�ɦɥɪȳȶȳɫɦȳ�
ɡ�ɬȳȶȲȵɦɦ�ɪɫȴɤȳȷɬɡȳɫ�
ɫȴɧ�ɪɦȳɩȴɪɳ�
ǃÛǱǡǭǫǡǶÛ8)6ÛǑǯǲǲǩǪǲǫǯǪÛǫǯǮǵǦǱǦǮ

ȲǩǩÛ ǲÛ ǭǦǧǥǴǮǡǱǯǥǮȷǭÛ ǴȳǡǲǳǩǦǭÛ
¡ǈǬǯǫǡȳǦǲǳǣǦǮǮȷǦÛǬǩǭǵǯǭȷ�ÛǰǱǯȴǦǬÛ
ǲǡǳǦǬǬǩǳǮȷǪÛǲǩǭǰǯǨǩǴǭ�ÛǰǯǲǣȻȵǦǮ

ǮȷǪÛǳǦǭǦÛǩǮǮǯǣǡȲǩǪÛǣÛǳǦǱǡǰǩǩÛǭǮǯǧǦ

ǲǳǣǦǮǮǯǪÛǭǩǦǬǯǭȷ�ÛǓǦǭȷÛǥǯǫǬǡǥǯǣÛǩÛ
ǥǩǲǫǴǲǲǩǪÛǡǫǡǥǦǭǩǫǯǣÛǩÛǰǱǯǵǦǲǲǯǱǯǣÛ
ǣÛǱǡǭǫǡǶÛǲǩǭǰǯǨǩǴǭǡ�ÛǱǡǨǣǩǳǩǦÛǱǦǵ

ǱǡǫǳǦǱǮǯǲǳǩ�ÛǩǭǭǴǮǮȷǦÛǭǦǶǡǮǩǨǭȷ�Û
ǥǯǫǬǩǮǩȳǦǲǫǩǦÛǥǡǮǮȷǦÛǯÛǮǯǣȷǶÛǰǱǦǰǡ

ǱǡǳǡǶ�ÛǱǯǬȸÛǭǯǮǯǫǬǯǮǡǬȸǮȷǶÛǡǮǳǩǳǦǬÛǩÛ
ǢǴǥǴȵǦǦÛǳǦǱǡǰǩǩÛǭǮǯǧǦǲǳǣǦǮǮǯǪÛǭǩǦ

Ǭǯǭȷ�ÛǂȷǬǯÛǮǦÛǳǯǬȸǫǯÛȳǳǯÛǰǯǲǬǴȴǡǳȸ�Û
ǮǯÛ ǩÛ ȳǳǯÛ ǰǯǲǭǯ

ǳǱǦǳȸ�Û ǅǦǬǩǭǲȻÛ
ǲǯ Û ǨǱǩǳǦǬȻǭǩÛ
¡ǕǡǱǭǣǦǲǳǮǩǫ
Ǔǃ��

ǐǱǩÛǰǯǭǯȵǩÛ
ǭǯǢǩǬȸǮǯǤǯÛǰǱǩ

ǬǯǧǦǮǩȻÛǣȷÛǭǯǧǦǳǦÛ
ǲȳǩǳǡǳȸÛ12
ǫǯǥÛǩÛ
ǰǦǱǦǪǳǩÛǮǡÛǮǡȴǴÛ
ǲǳǱǡǮǩȲǴÛǣÛǲǦǳǩÛ
OHAQLUERSMIJ�SU


