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Ассортимент и признаки классификации

4

                               Павел  Лисовский, к.э.н. 

  Увеличение прибыльности аптечного бизнеса

Для дифференцированного управления ассортиментом необходимо 
разделение справочника товаров на группы по различным 
классификационным признакам. Например: 

•По товарным категориям; 

•По экономическим группам; 

•По рейтинговому анализу и т.д. 



Ассортимент и признаки классификации
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Для дифференцированного управления ассортиментом необходимо 
разделение справочника товаров на группы по различным 
классификационным признакам. Например: 

•По товарным категориям; 

•По экономическим группам; 

•По рейтинговому анализу и т.д. 



Предпосылки для формирования экономических 
групп
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В зависимости от изменение экономических характеристик*, 
казалось бы схожие товары ведут себя по разному. 

* Изменение: ценообразования и дисконтных характеристик, 
параметров автозаказа, мотивации фармацевтов и т.д. 

!

Следовательно, можно объединить в одну группу позиции, 
которые на изменение экономических характеристик 
реагируют схожим образом.  



Когда ABC-анализ не работает
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Экономические группы - это не результат рейтингового анализа 

Пояснение в статье: 

!

Когда ABC*XYZ-анализ больше не работает. Что дальше? 

hKp://lisovskiyp.com/publications/upravlenie-assortimentom-
kategorijnyj-menedzhment/abcxyz/ 

!



Экономические группы
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Экономическая группа ассортимента – объединяет товары, 
которые в изменяющейся экономической среде ведут себя 
одинаково, и поэтому требует отдельного управления.  

Способы определения экономических групп: 

1. Математико-экспертные; 

2. Из категорийного менеджмента; 

3. Математические; 

4. Экспертные. 



Аптечный категорийный менеджмент
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Аптечный категорийный менеджмент – это технология автома-
тизированного (!) управления ассортиментом, путём разделения его на 
категории схожих препаратов и кластеров МНН, и увеличения их доходности 
путём: 

•определения оптимальной ширины товарной категории (кластера МНН) и 
ассортимента в целом; 

•расчёта допустимых ценовых границ категорий; 

•поиска приоритетных товаров; 

•вывода из ассортимента неприбыльных товаров; 

•определения экономического профиля препаратов внутри товарной 
категории. 



Аптечный категорийный менеджмент
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Аптечный категорийный менеджмент
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Аптечный категорийный менеджмент
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Экономический профиль препарата внутри 
товарной категории
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Экономический профиль препарата внутри 
товарной категории
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Экономический профиль препарата внутри 
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Экономический профиль и Экономические 
группы
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Экономический профиль и Экономические 
группы
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Получить материалы, получить доступ к 
алгоритму
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